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RESUMO

BORGES, Fernando Afonso Cardoso. PRIMEIRAS RESPOSTAS PARA O
ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS DE CRIMES CONTRA INSTITUICOES
FINANCEIRAS NO AMBITO DA PMBA: um estudo realizado na 972 CIPM/ Irara. 251 f. il.
2019. Dissertacdo (Mestrado) i Seguranca Publica, Justica e Cidadania, Faculdade de
Direito, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2019.

A presente dissertacdo estuda uma forma de atuacdo da Policia Militar da Bahia
mais segura e eficiente no atendimento de ocorréncias criminosas contra
instituicbes financeiras, o que no popular é denominado de roubo a banco ou
Anovo canga- 00, concentrando 0 estu
Independente da Policia Militar, com sede em lIrara-Ba (972 CIPM/ Irard).
Constatou-se a necessidade institucional de apresentar um conjunto de primeiras
respostas com vistas a disciplinar a atuacdo dos policiais militares em ocorréncias
dessa natureza, vez que as normas institucionais existentes sobre o tema além de
nao serem de conhecimento geral, careciam também de atualizagdes. Na busca
do produto final a ser entregue por esta pesquisa, o ponto de partida foi entender a
dindmica dessas modalidades criminosas e suas semelhancas com o
cangaceirismo ou banditismo rural, delimitando os tipos de crimes, suas
caracteristicas, como funcionam a formacao dos grupos, e como a Policia Militar
da Bahia, tomando por base a 972 CIPM/ Irara, lida com tais ocorréncias. A
metodologia empregada foi tanto de pesquisa bibliografica, como de pesquisa de
campo com aplicacdo de questionarios e entrevistas. No curso da pesquisa
investigou-se 0 emprego dos recursos disponiveis na Unidade de policiamento
foco da pesquisa, e ouvindo as sugestdes de policiais militares que desempenham
a atividade fim da Corporacédo chegou-se ao resultado e contatou-se a viabilidade
da presente pesquisa. A necessidade de estabelecer e aprimorar procedimentos
gue visem reduzir o potencial danoso dessas modalidades criminosas, oferecendo
mais seguranca, coordenacdo e maior possibilidade de éxito nas acles
preventivas e repressivas no atendimento desses tipos de ocorréncias, € a
justificativa principal desta dissertacdo. Apds aprofundamento tedrico,
conceituando e contextualizando a pesquisa e analise dos dados qualitativos e
quantitativos colhidos através de questiondrios e entrevistas, apresentamos ao
final um conjunto de primeiras medidas e plano de contingéncia para o
atendimento de ocorréncias de crimes contra instituicdes financeiras.

Palavras-Chave: Primeiras Respostas. Plano de Atendimento. Crimes contra

Instituicbes Financeiras. Seguranca Publica. Policia Militar da Bahia.
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ABSTRACT

BORGES, Fernando Afonso Cardoso. FIRST ANSWERS TO THE ATTENDANCE OF
CRIMINAL OCCURRENCES AGAINST FINANCIAL INSTITUTIONS WITHIN THE
FRAMEWORK OF PMBA: a study carried out at the 972 CIPM / IRARA. 251 f. yl. 20109.
Dissertation (Master degree) - Faculty of Law, Federal University of Bahia, Salvador, 2019.

The present dissertation studies a way of acting of the Military Police is better
known and effective in dealing with criminal occurrences. Independent of the
Military Police, based in Irara-Ba (97th CIPM / Irard). It is the institutional need to
present a set of responses with a view to disciplining the performance of the
military police on such occurrences, since such acts are no more demanding than
ever before. In the search for the final product, a being chosen by the research, the
starting point was to understand the advantages and the similarities with the
cangaceirismo or rural banditry, delimiting the types of crimes, their characteristics,
how a formation of the groups works, and how the Police Military of Bahia, based
on the 97th CIPM / Irard, deals with such occurrences. The methodology used is
both bibliographic research and field research with applications of questionnaires
and interviews. The research course investigated the use of resources in the
research and research unit, while policing research had to carry out a research
activity. In order to facilitate the execution of the preventive and preventive
possibilities, the greater probability of occurrence of preventive and repressive
actions is the main justification of this dissertation. The theoretical deepening, the
conceptualization and the contextualization of a research and the analysis of the
qualitative and quantitative data through questionnaires and interviews, we
presented at the end a set of first steps and the contingency plan for the
attendance of occurrences of crimes against institutions.

Keywords: First Answers. Service Plan. Crimes against Financial Institutions..
Public Security. Bahia Military Police
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1. INTRODUCAO

A atuacgdo de grupos criminosos de roubo a banco comumente ocupa espaco
na imprensa enfatizando a fragilidade do policiamento e da seguranca nos
pequenos municipios do interior baiano. O panico e a quebra da ordem causados
pela ousadia dos criminosos, devido ao uso de explosivos e de armamento
Apesadod, ganham a dgem do-sistema de sdgur8nta pabéica
providéncias imediatas a fim de dar uma resposta a sociedade.

As atividades policiais voltadas para atendimento de situacfes dessa
natureza, devido ao elevado clamor publico gerado, sao de relevante visibilidade e
interesse social e isto fomenta discussdes institucionais acerca dos métodos e
técnicas empregadas pelas forcas publicas na tentativa de solucionar ou como
atender tais tipos de evento, 0s quais ndo correspondem a uma atividade rotineira
de policiamento ostensivo.

O atendimento de ocorréncias de crimes contra instituicbes financeiras,
conforme serd abordado adiante, trata-se da intervencdo policial extraordinaria e
de emergéncia, que exige um planejamento prévio e de atuacdo integrada devido
a inimeros motivos, como a aparente deficiéncia de recursos da forca policial do
interior do Estado e o alto risco de vida, tanto de terceiros como dos proprios
agentes policiais.

A prépria sociedade exige do poder estatal e dos seus 6érgdos, em especial
da Policia, a obrigacdo de uma constante evolucdo, assim como a adequacéo de
seus procedimentos e atuacdo em observancia aos ditames do Estado
Democratico de Direito. Face ao exposto, a atividade policial, por sua natureza,
tem se traduzido em uma atividade fiscalizadora, de controle social, que podera
atuar na restricdo de direitos e liberdades individuais, a depender das
circunstancias, mas sempre estara pautada no Direito e em suas regulamentacdes
internas.

Nesse contexto, ganha destaque no policiamento de cidades interioranas a
preocupacao dos agentes policiais quanto as ocorréncias criminosas de roubo a

banco ou afins, seja este voltado para a¢des de prevencéo, com vistas a evitar tais
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acOes delituosas ou para o atendimento da ocorréncia propriamente dita, que,
normalmente, ocorre sem a otimizacdo dos recursos disponiveis, bem como da
divisdo de tarefas definidas em um plano de antecipacao ao problema.

Considerando nossa vivéncia profissional de aproximados vinte anos de
Corporacao, percorridos em Unidades de policiamento convencional e
especializado, notadamente no interior do Estado, mais facil de constatar um
déficit de planejamento e orientagBes procedimentais de primeiras respostas a
serem adotadas com vistas a integracdo de Unidades Operacionais i UOp, da
Policia Militar da Bahia, em especial no enfrentamento de quadrilhas de roubo a
banco, € que se vislumbrou a possibilidade de, através do Mestrado Profissional
de Seguranca Publica, Justica e Cidadania, realizar o estudo desse problema e
apresentar uma solucao viavel para implementacao, testagem e avaliacdo em uma
das Companhias Independentes da Policia Militar i CIPM, do interior do Estado.

Apesar de atualmente encontrar-me no Posto de Major da Policia Militar e na
funcdo de Subcomandante do Batalhdo de Operacdes Policiais Especiais (BOPE),
Unidade do Comando de policiamento Especializado responsavel por intervencdes
e apoio operacional em ocorréncias de maior complexidade, constituindo-se ainda
numa tropa de reagdo do Comandante Geral da PMBA, tivemos oportunidade de
servir em diversas Unidades do interior, desde Batalhdes e Companhias
Independentes, situadas em Feira de Santana, Seabra e Irecé, como em Unidades
Especializadas, CIPE-Litoral Norte (em Esplanada), CIPE-Cerrado (em Luis
Eduardo Magalhdes) e Batalhdo de Policia de Choque, na Capital, 0 que nos
proporcionou tanto ampliar a percepgéao institucional sobre os distintos tipos de
policiamento e como vivenciar uma variedade de ocorréncias policiais que acabou
nos conduzindo neste Mestrado Profissional de Seguranca Publica a focar a
pesquisa no campo do planejamento/ gestao operacional, ja que nossa caminhada
foi trilhada com énfase na atividade fim da Corporacéo.

No que concerne a escolha em realizar o estudo na 972 CIPM/ Irard, primeiro
pesou o fato de, apenas no ano de 2015, terem sido registradas ocorréncias de
explosbes de terminais de autoatendimento (TAA) em todos 0S municipios que se

encontram sob sua responsabilidade de policiamento, sendo que, em um dos
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casos, houve acdes coordenadas para atingir mais de uma agéncia bancéria
simultaneamente.

Outro episédio que chamou a atencao ocorreu em meados de abril de 2016,
guando criminosos realizaram diversos disparos de arma de fogo contra a sede
desta Uop, chocando a midia e a populacao.

Em segundo, a escolha também teve por fundamento a acessibilidade
oportunizada pelo comando e subcomando da referida unidade de policiamento,
colaborando de forma plena com a realizacdo do presente estudo.

Sendo assim, ratifica-se que esta pesquisa tem por finalidade apresentar
um conjunto de acgles/ primeiras respostas e plano de operacdes com o fim de
disciplinar os procedimentos e o emprego dos recursos disponiveis da 972 CIPM/
Irard e das Unidades de apoio no atendimento de ocorréncias criminosas contra
agéncias bancarias e afins, geral ment e, denomi nadas de

de responsabilidade daquela OPM.

1.1. DELIMITACAO DO PROBLEMA EM ESTUDO

A tematica desta pesquisa nasceu diante da lacuna de um planejamento
operacional e definicbes de acdes a serem adotadas pelo policiamento local no
momento de atendimento de ocorréncias criminosas contra instituicbes
financeiras, o que era realidade também na éarea de responsabilidade da 972
CIPM/Irara.

Com a pesquisa e levantamento de normatizacao institucional que tratasse a
respeito do tema, foi encontrado regulamentacdo do Comando de Operacgbes
Policiais Militares T COPPM editada no ano de 2013, contudo, sem atualizacdo e
desconhecida por parte do efetivo da 972 CIPM, entrevistado através de
guestionarios.

Dessa forma, diante do quanto constatado através dos questionarios, bem
como em entrevista com Oficial superior da PMBA, com experiéncia no
enfrentamento de roubo a banco, o problema restou delimitado na auséncia de um

modelo de planejamento operacional e primeiras medidas a serem adotadas pelo

Afinovo
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policiamento local quando acionados para atendimento de ocorréncias de crimes
contra instituicdes financeiras, sendo importante a definicdo de uma sequéncia de
acOes procedimentais a serem adotadas pelos policiais militares na hipoteses de

crimes dessa natureza.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo geral

Propor um modelo de Plano de Operagbes com foco no atendimento de
ocorréncias delituosas contra instituicoes financeiras, que apesar de ser realizado
com base na area de responsabilidade da 972 CIPM/Irara, servira de norte para
demais Unidades de Policiamento da PMBA, bem como uma sucessao de a¢des
procedimentais (primeiras respostas) a serem desenvolvidas pelos policiais
militares, tomando por base a Diretriz Operacional N° 055 COPPM/2013 e Norma
Geral de Acdo 1 COPPM N° 01/12-13.

1.2.2. Objetivos especificos

Levantar dados quantitativos de crimes praticados contra as instituices
financeiras situadas na circunscricdo da 972 CIPM/Irar&, no periodo de janeiro de
2015 a dezembro de 2018.

Entrevistar policiais militares da 972 CIPM/Irara quanto a existéncia de
protocolos; plano de acionamento e blogueio; e sobre os procedimentos que
podem ser adotados no atendimento de ocorréncias criminosas dessa natureza.

Analisar e sugerir atualizacdo da Diretriz Operacional N° 055 do
COPPM/2013 e da Norma Geral de Acdo 1 COPPM N° 01/12-13, as quais versam
sobre o atendimento de ocorréncias criminosas contra instituicdes financeiras.

Entrevistar interno do Sistema Prisional que responda criminalmente ou

esteja cumprindo condenacao penal por modalidades criminosas objeto desta
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pesquisa, com o fim de entender a dinamica e funcionamento das ac¢des contra
instituigdes financeiras.

Entender através de pesquisa de campo e bibliografica o modus operandi e
as modalidades de fuga adotadas pelas grupos criminosos durante a pratica dos
crimes de roubo a banco; exploséo de cofres e terminais de autoatendimento e
extorsao mediante sequestro, tomando por base entrevista com representantes da
atividade de inteligéncia da PMBA e PCBA,, que possuam experiéncia nesse
campo de atuacao.

Propor modelo de Plano de Contingéncia e primeiras respostas que possam
servir para outras Unidades de Policiamento, tomando por base o estudo da 972
CIPM/Irara.

1.3. JUSTIFICATIVA

A problematica da seguranca publica tem sido cada vez mais discutida e
tratada com grande preocupacédo pela sociedade e pelos 6rgdos de defesa social.
A escalada da violéncia e seus indices alarmantes nos remetem a uma busca pelo
aperfeicoamento técnico-profissional e ado¢cédo de procedimentos operacionais que
visem diminuir os riscos nas acdes policiais, oferecendo maior seguranca aos
policiais, bem como a comunidade.

Os crimes praticados contra instituicdes financeiras, analisados no ambito
nacional e estadual, ttm se apresentado cada vez de forma mais violenta, com
emprego de explosivos e armamentos de calibre e uso restrito as FFAA.

A Policia Militar da Bahia como 6rgéo de primeira intervencdo nesse tipo de
ocorréncia, tem passado por situacdes que afrontam o Estado Democratico de
Direito e exige uma mudanca de postura e procedimentos, 0s quais venham
aperfeicoar a sua capacidade de mobilizacdo e coordenacéo das ac¢des, de forma
a gerar mais seguranca e eficiéncia na resposta estatal.

Dessa forma, a proposta de um plano de contingenciamento e conjunto de
primeiras medidas para atendimento de ocorréncias delituosas de roubo a banco e

afins no ambito da PMBA, tomando por base a realidade da 972 CIPM/Irara,
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justifica-se na possibilidade de suprir lacuna de planejamento e indicacdo de
procedimentos operacionais a serem adotados pelos policiais militares de servico,
abrangendo desde a tomada de conhecimento da ocorréncia até o acionamento
do ultimo recurso da corporacéao.

Nesse sentido, considerando a realidade desses tipos de ocorréncias
criminosas no recorte de janeiro de 2015 a dezembro de 2018, tem-se o fato de
gue todas as cidades, atendidas com o policiamento da 972 CIPM/Irara, ja foram
alvos de acbes criminosas contra as instituicdes financeiras, ganhando maior
destaque o ano de 2015 quando houve registro de ocorréncias em todas as
cidades.

A orientacdo e preparacdo do policiamento local para fazer frente a acdes
realizadas por grupos armados que afrontaram com disparos de arma de fogo, em
sua maioria, as sedes da PMBA, e explodem agéncias bancérias, causando a
quebra da ordem social e da rotina dos servicos bancarios que auxiliam na
movimentacdo econdémica das comunidades afetadas, € 0 que se busca como
resultado da presente pesquisa realizada durante o programa de Mestrado
Profissional em Seguranca Publica, Justica e Cidadania da UFBA.

A presente pesquisa também tem amparo na possibilidade de propiciar o
aperfeicoamento do emprego dos recursos humanos e materiais disponiveis,
contribuindo para uma atuacédo mais eficiente das OPM envolvidas no atendimento
desses tipos de ocorréncias, além de sugerir procedimentos mais seguros ao
policial militar em servico, com respeito a capacidade técnica, equipamentos

disponiveis e as limitacdes dos recursos operacionais existentes.

1.4. METODOLOGIA

Este estudo, na busca de analisar e planejar o atendimento do policiamento
para tais contingéncias foi dividido em trés fases: conhecimento tedrico; coleta e
analise de dados; resultados esperados; testagem; avaliacdo e consideracoes

finais a respeito do quanto proposto.



Para o desenvolvimento deste trabalho foram respeitados todos os
procedimentos metodoldgicos inerentes a pesquisa cientifica, ressalvado na
entrevista do interno do Sistema Prisional que assinou o termo de consentimento,
mas solicitou que sua identidade fosse mantida sob sigilo devido a possibilidade
de represélias no meio em que vive, caso haja vazamento do conteludo da
entrevista vinculado ao seu nome. Dessa forma, ndo anexamos a integra da
transcricdo no presente trabalho bem como, ndo citamos nomes e locais, ou
qualquer informacéo que levasse a identificacdo do depoente.

No que se refere aos procedimentos de coleta e analise de dados, a
pesquisa foi do tipo exploratdria e teve como resultado a sugestdo de primeiras
medidas a serem adotadas pelo policiamento local nas ocorréncias objeto dessa
pesquisa, além de viabilizar a atualizacdo de algumas normas administrativas ja
existentes.

No primeiro momento, analisando o que ja havia de normatizagéo,
identificou-se a necessidade de atualizacdo da Diretriz Operacional N° 055
COPPM/ 2013 e das Normas Gerais de Acdo - NGA COPPM N° 01/12-13, para
que o Plano Operacional e as primeiras medidas a serem propostas néo
contrariasse o entendimento institucional.

A atualizacdo sugerida se atém, principalmente, as nomenclaturas e insercao
de algumas unidades criadas pela nova Lei de Organizacdo Basica, de 09 de
dezembro de 2014, bem como ao processo de atendimento das ocorréncias
criminosas praticadas contra instituicbes financeiras, a divisdo de tarefas,
responsabilidades durante o planejamento de contingéncia e durante o
atendimento propriamente dito, objetivando maior aproveitamento dos recursos
disponiveis.

Dessa forma, durante a trajetoria percorrida até o almejado objetivo geral da
presente dissertacao, sao sugeridas duas minutas de atualizacdo da normatizacao
institucional supracitada, um referente a Diretriz (anexo A), e outra a NGA (anexo
B). O estudo envolveu também pesquisa de campo, realizada por meio de visitas
técnicas a sede da UOp beneficiada, em que foram levantados os registros de

ocorréncias de crimes contra instituicbes financeiras em sua area de
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responsabilidade, no periodo de janeiro de 2015 a dezembro de 2018,
oportunizando a aplicacdo de questionarios direcionados, preferencialmente, a
policiais militares que vivenciaram atendimento de ocorréncias delituosas em
estudo, além de entrevistas de representantes da atividade de inteligéncia da
PMBA e PCBA, do Chefe da Coordenacdo de Documentacdo e Memoria do
Subcomando Geral da PMBA, todos estes firmando termo de consentimento e
colaboracdo com esta pesquisa, exceto o entrevistado que é interno do sistema
prisional pelos motivos citados anteriormente.

Quanto ao enfoque, a pesquisa foi do tipo mista, ou seja, com integragéo da
medicdo numérica (quantitativa), em relacdo aos dados de quantidade de
ocorréncias e de caracteristicas profissionais do efetivo consultado, bem como de
analise interpretativa (qualitativa) dos dados colhidos através de questionarios e
entrevistas, no que tange as caracteristicas e informacfes necessarias ao
atendimento desses tipos de ocorréncia.

E de suma importancia enfatizar, que no processo de elaboracdo da
proposta de acdes procedimentais foi imprescindivel a contribuicdo dos policiais
militares da 972 CIPM/lrar4, os quais compartilharam ideias com base na
experiéncia laborativa, possibilitando uma sequéncia de acdes possiveis de serem
realizadas e que apds testagem, a esmagadora maioria ratificou o quanto
proposto.

Sendo assim, ap6s a pesquisa bibliografica em busca de referencial teérico
necessario ao presente estudo; a aplicacdo de questionéarios, entrevistas e a
andlise das normas institucionais do COPPM, que tratam do tema em questéo,
iniciou-se a elaboracao do presente estudo, a ser oferecido como produto final do

Mestrado Profissional em Seguranca Publica, Justica e Cidadania da UFBA.

* % %

Esta dissertacdo € composta de quatro capitulos, incluindo a presente

introducgéo, que estéo divididos da seguinte forma:
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O cap2tulo 2, i nt it ul-@maboos db Restdde rde nci as

atendi mento de ocorr°nci as criminosas

referencial tedrico e também as origens do cangaco e banditismo rural delimitando
as principais modalidades de crimes contra instituicfes financeiras. Apresenta um
estudo exploratério sobre a bibliografia existente sobre o tema, buscando
apresentar a dindmica e as origens do cangago, como também as suas
semelhancas com as modalidades criminosas contra instituicdes financeiras. Em
seguida, abordamos a importancia do planejamento operacional e estratégico para
a gestao policial militar e para o atendimento de demandas de grande vulto, bem
como o conceito de protocolo, poder de policia e seus atributos, dialogando com
trechos de entrevistas realizadas no curso da pesquisa.

O capitulo 3 aborda a existéncia de normatizacdo institucional sobre o
assunto e respectiva necessidade de atualizagao, visando o aperfeicoamento do
atendimento desses tipos de ocorréncia e adequacdo ao que se chegou como
resultado. Na contextualizacdo desse estudo tratamos do conhecimento
aprofundado das caracteristicas da regido e dos municipios da éarea de
responsabilidade da 972 CIPM/ Irara, seguido dos dados colhidos em pesquisa de
campo, baseando-se na experiéncia de parte do efetivo desta OPM, de
representantes da area de inteligéncia policial, e de um interno que cumpre pena
por crime praticado contra instituicdo financeira, através da aplicacdo de
guestionario e entrevistas.

O capitulo 4, aborda as consideracdes finais do presente trabalho
ressaltando-se 0s aspectos mais importantes identificados durante a pesquisa,
bem como a apresentacdo dos resultados esperados com a implementacdo do
guanto proposto, e em apéndice serdo colacionados os valores principais que
serdo oferecidos a Corporacdo: atualizacdo de normas internas, plano de
atendimento e primeiras respostas a serem adotadas no atendimento de

ocorréncias criminosas contra instituicoes financeiras
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2.REFERENCIAIS TEORICOS-PRATICOS PARA O ESTUDO DO
ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CRIMINOSAS CONTRA INSTITUICOES
FINANCEIRAS

2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O CANGACO E O NOVO CANGACO

No ambito dos 6rgdos de seguranca publica, desenvolveu-se a cultura de
denominar as investidas criminosas contra as
ou fAnovo mdusigaegondao Manual da Policia Federal, ao conceituar
as principais modalidades criminosas contra instituicGes financeiras, fica
estabelecido que o novo cangacgo ou tomada de cidade caracteriza-se da seguinte

forma:

Trata-se de associacdo criminosa que possui 0 desiderato de
roubar instituicdes financeiras, normalmente apresentando como
principal caracteristica a subjugacdo da forga policial local por
parte do grupo criminoso, deixando aquela de atuar em fungéo de
ndo possuir recursos materiais e/ou humanos para fazer frente a
acao criminosa. Destacam-se outros, como:

a. Existéncia de um planejamento da ac¢éo criminosa;

b. A associacdo criminosa conta com varios integrantes, em
namero variavel, normalmente mais do que 5 (cinco), podendo
chegar a 10 (dez) ou mais;

c. Uso de armas de uso restrito da policia e das for¢as armadas;

d. Em sua acdo, em funcéo da violéncia empregada, causa grande
comocgao social;

e. As cidades assaltadas normalmente possuem populagéo inferior
a cinquenta mil habitantes. (OLIVEIRA, 2011, p. 10).

Atualmente, também, j4 se fala em cangaco noturno no que concerne a
modalidade ligada ao estouro de terminais de autoatendimento, que geralmente
ocorre durante a noite ou madrugada. A diferenca principal estd no uso de
explosivos, pois quanto as demais acdes desenvolvidas existe bastante
similaridade ao m®t odo wutilizado pelo fAnovo
planejamento prévio; associagao de cinco ou mais criminosos; emprego de armas
de uso restrito e a contencdo e perimetro de seguranca em torno das bases

policiais e do local alvo da agéo. Aléem disso, qualquer popular que, por ventura,
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passe no momento da empreitada criminosa, também é tomado como refém, dai a
denominacéo de cangac¢o noturno. (FRANCA, 2016).
Contudo, para melhor entendimento deste fendmeno social, sera realizado
neste tOpico uma analise histérica a respeito da origem do termo cangacgo e suas
caracteristicas, a qual servira de fundamentacdo tedrica para o objeto desta
pesquisa que é oferecer um modelo de primeiras respostas por parte da PMBA.
Conceituando a terminologia Acanga-o00, o
como sendo Aum fen!meno nordestino integrad
viol°ncia para cometer crimes na regi«oo (CA
O termo Cangaco, segundo Oliveira (2002), é proveniente de canga, que &
uma peca de madeira utilizada em pescocos de boi para transporte. Como 0s
c hamadcamgaceiios0 ti nham qgue ceaeus peeanees juntocad o s S
corpo, surgiu esta denominagéo a partir dessa analogia. (OLIVEIRA, 2002, p. 27).
Ainda de acordo com Oliveira (2002, p.27), as origens do movimento estao
nas proprias questdes sociais e fundiarias do Nordeste. Nesse contexto, homens
isolados ou em bandos, assaltavam fazendas, sequestravam e matavam coronéis,
além de saquear o que podiam. Os cangaceiros, em geral, viviam cometendo
crimes, fugindo e se escondendo.
Para o historiador Pericas, o surgimento do cangaceirismo, para alguns
estudiosos, deu-se a partir da estrutura econdmica nacional e da estrutura agraria
regional existente na época. A forma como as terras eram apropriadas; a propria
producdo agropastoril; a interdependéncia entre sertanejos e fazendeiros; a
presenca de agregados e jagungos nas propriedades rurais regidas por
parentelas, compadrios e disputas familiares foram todos elementos importantes
para as relacbes clientelistas que possibilitaram o desenvolvimento do
Afcoronelismoo no | mp®ri o e PRoramnfedores gue Re p Yb | i
criaram o0 ambiente propicio para aquele tipo muito especifico de banditismo rural.
(PERICAS, 2010, p. 26).
N o I n2ci o do s®cul o XX, er a comum a a- «
nordestino voltada para a apropriacdo de terras e pequenas propriedades pela

forca das armas ou através da compra de terras de proprietarios sertanejos
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endividados ou que desejavam mudar de regido. Nesse contexto, um pequeno
namero de latifundiarios aglutinava pequenas propriedades de moradores
concentrando o controle politico e econdmico e estabelecendo uma relacdo de
dependéncia, troca de favores e clientelismo entre os patrées, os agregados e 0s
trabalhadores rurais. A ideia de pertencer a algum cla familiar ou estar ligado a ele
dava um senso de seguranga aos sertanejos, que mantinham lacos de fidelidade
com os ficoron®i so. (PERICCS, 2010, p.

As quadrilhas da época do cangaco, final do século XIX, eram formadas,
inicialmente, pela reunido de um pai com seus filhos ou por um grupo de irmaos
ou parentes, aos quais iam incorporando os agregados e em seguida outros que
tivessem algum laco de parentesco direto ou indireto, para depois incorporar
outros elementos da regido. (PERICAS, 2010).

Nesse sentido, nas disputas politicas e de propriedades também era comum
a rivalidade entre diferentes clas familiares na defesa de seus interesses. Tais
clas, a principio, eram formados apenas por parentes de uma mesma familia.
Entretanto, aumentavam com a agregacao de parentes distantes e membros de
outras familias que se sentissem prejudicados ou que compartilhassem de um
inimigo em comum, além de foragidos da justica e outros que, por ventura,
aparecessem em busca de protecdo. Sao historicos os registros de disputas no
interior nordestino de familias sertanejas.

Caracteristicas importantes também foram constatadas em entrevista com o
Major PM Raimundo José Rocha Marins, Chefe da Coordenacdo de
Documentacgédo e Memdria do Subcomando Geral da Policia Militar da Bahia:

A composicdo dos grupos de cangaco...observe que eles nao
tinham estrutura para arregimentar essas pessoas em outros
Estados. Como se deu a adesédo de algumas dessas pessoas que
vinham dos Estados préximos? Especialmente do Nordeste?
Quando eles se movimentavam, tinham conhecimento muito
grande daguela faixa que compreendia o sertdo e caatinga. Entéo,
ndo era muito dificil que eles se encontrassem e que fossem
recrutados por um ou por outro bando, mas essa mobilidade néo é
uma coisa que fosse uma regra, ela se dava de alguma forma,
mas ndo completamente extenso. Normalmente vocé tinha
pessoas da regido, que eles passavam e iam arregimentando. Por
exemplo 7 vou fazer um paralelo i com Maria Bonita aconteceu
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isso: Lampido vindo de Pernambuco, ja dentro do territorio da
Bahia, vai passando em determinadas situacfes e, huma dessas,
topa com Maria bonita, Maria de Déia, que Maria Bonita € uma
denominacdo que vai surgir quase depois que ela falece. Era
Maria de Déia ou Maria do capitdo. Entdo, ela é cooptada e isso se
da com muitos e muitos outros individuos que vdo no cangaco.
Alguns se oferecem para participar do bando, vérios se ofereceram
para participar do bando e alguns sdo arregimentados. Tem uma
histéria até muito curiosa do maior combatente do cangaco que eu
considero, que é o coronel José Rufino, pernambucano, da mesma
regido de Lampido e que, ainda jovem, tocando sanfona, Lampido
o0 conhece e faz a ele trés convites para ele ingressar no bando.
Faz o primeiro, ele recusa dizendo que é arrimo de familia e que
nao pode. O segundo também ele diz que ndo tem condicdo e o
terceiro alguém avisa a ele que lampido diz que vai convidar e se
ele ndo aceitar ele vai morrer. Entéo, ele sabendo disso, ele foge.
Vocé so6 tem duas alternativas naquela regido, ou vocé € da policia
ou vocé é do cangaco. Fora, vocé tem pequenos comerciantes e
os poderosos. Entdo, quando ele cria essa rusga com 0 cangaco,
qgual é a alternativa que ele tem? Entrar na policia. Ele entra em
Pernambuco como volante, como contratado, ainda néo tinha
ainda essa denominacéo e, depois de um certo tempo, a policia de
Pernambuco acaba esse instituto & do contratado e ele é
convidado e vem aqui para a Bahia, ingressa na PM, e termina se
aposentando como coronel. E o homem que mata lampi&o...que
era o comandante da diligencia, ele matou Lampiéo e feriu Dada.
Fernando i E a histéria de conflitos entre familias, conflitos de
terra também, como é que se da nesse contexto?

Marins i eu acho que o fato mais significativo dessa abordagem é
a gente saber que o proprio Lampido ingressa no cangaco,
segundo informagBes dele. Segundo depoimento dele, seu
ingresso se deu em razdo de uma injustica havida por conflitos
entre familias. Entdo, tem uma familia que é adverséaria e o pai
dele é surrado. Eu ndo domino completamente a origem de
Lampido, mas sei que acontece uma situacao dessa pela policia, e
Lampido se revolta e ai ingressa no cangago. Porque até aquele
momento, quando ele entra no cangaco, o registro que se tem dele
€ que era um homem trabalhador, exerceu varias funcdes,
trabalhou em varias atividades inerentes aquele periodo no sertéo
e depois que acontece isso, entdo ele entra no cangaco, inclusive
jura que vai fazer a vinganca do pai. Ingressa no bando do Sr
Pereira e a partir dai ele vai ter mais de vinte anos pelo sertdo
nordestino, com sete policias, sete estados, as forgas policiais de
sete estados atras dele até ser finalmente morto em 1938. Entéo, é
uma realidade esses conflitos entre familia, mas nao s6 isso, sao
guestbes relacionadas a interesses financeiros, sdo questdes
relacionadas a interesses, logicamente, econdmicos, sdo questdes
relacionadas a vingancas, eram interesses pessoais. Tudo isso
forma um mosaico que é bem diversificado.
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Se extrai dos trechos acima que a formacao dos grupos de cangaceiros do
periodo lampidnico reuniam desde motivos de disputas de terras como também
desentendimentos entre familias, entre outros.

Ainda que alguns autores afirmem que 0 cangaco surgiu como um
desdobramento ou consequéncia da atividade de guarda-costas ou do
jaguncismo, vale ressaltar que no periodo colonial j& havia banditismo rural no
nordeste brasileiro, representado por bandos heterogéneos, como aqueles
compostos por marginais holandeses, isto é, elementos desgarrados dos
bandeirantes ou representantes da populacdo marginalizada, os quais, nesses
casos, nao necessariamente tinham relagdo com o trabalho de protecdo a
fazendeiros e a potentados locais. Esses bandos seguiam, em algumas instancias,
a tradicdo de saques e pilhagens dos piratas, dos indios ou dos mamelucos que
atuavam tanto nas cidades do litoral como no interior. Ou sej a,
modalidades de praticas violentas e de individuos distintos que podem ter servido
como embri«o do que mais tarde veio a
2010, p. 29).

Pericas (2010) ratifica que o0 cangaco surgiu exclusivamente por causa do
latifindio, da propriedade privada e da necessidade dos donos de terras do
Nordeste de controlar e reprimir as popula¢des rurais mais pobres da regido. Vale
salientar, ainda, que malgrado o latifandio, a propriedade privada e o desejo de
controle social possam ser encontrados em todos os cantos do Brasil, tanto na
esfera publica como privada, ndo houve o aparecimento do cangaco (ainda que
tenham ocorrido outros casos de banditismo rural) em nenhuma outra regido do
pais como no Nordeste. (PERICAS, 2010, p. 30).

Pericas (2010) ainda atribui o surgimento do cangaco e banditismo rural no
Nordeste a forma como as classes menos favorecidas eram tratadas pelos
grandes latifundiarios, em situacdo de exploracdo e trabalho analogo ao de
escravo, com baixissimas remuneracdes e com carga horéria de trabalho
exaustiva. Isto contribuia para que parte dessa mao de obra fugisse da pobreza
nordestina para outras regides a procura de melhores condi¢cfes de vida ou, como

forma de revolta, aderisse a bandos de saqueadores como forma de
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sobrevivéncia. (PERICAS, 2010, p. 30).
Outros autores ainda falam sobre o bin?!®mi
especial no periodo lampidnico) que esta associado aos bandoleiros autbnomos,
sem v2nculos diretos ¢ ocegavamsimaiboaoquantina®e de o . Este
equipamento, armamento € muni¢cado e atuavam no Sertao e nos limites do Agreste
nordestinos, cruzando as fronteiras de vérios estados, agindo em geral, a priori,
com o argumento de vinganca, de preferéncia interfamiliar (ou ingressando nos
bandos como reflgio, para proteger-se da perseguicdo da policia ou de outros
inimigos). (PERICAS, 2010).
De forma geral, o conceito relaciona-se ao mesmo tempo aos apetrechos do
bandoleiro e a seu estilo de vida, principalmente nas areas do interior nordestino.
Dessa forma, o cangaco e certos casos de banditismo rural em todo o mundo
guardam algumas similaridades em sua motivacao, tais como vinganca e protecao
a bandidos.
A motivacdo de vinganca como fator motivador de envolvimento com o
cangaco ou com crime ainda é utilizado na atualidade, a exemplo de entrevista
com um interno do Sistema Penitenciario, o qual faz referéncia a desentendimento
com um Sargento da PMBA da cidade de Seabra que o perseguia, e que por tal
motivo procurou uma quadrilha de roubo a banco para ter acesso a uma arma que

pudesse se vingar da perseguicao que sofria, sendo vejamos:

Sara i E como foi esse seu envolvimento no crime?

Interno i Nem eu acreditei. Eu levei mais o caso na brincadeira.
Uma briga que eu tive com o sargento, € ai...

- Sargento do que?

Interno T Da PM. Hoje acho que ele esta na for¢a nacional 1a de
Conquista. Ai, uma brincadeira dessa ele toda semana prendendo
minha moto, eu falei que ia mostrar para ele e fui atrds de uma
pessoa, inclusive em Barreiras mesmo. Chegando la eu conheci a
pessoa e falei: vou dar o servico do banco s6 para vocé me dar as
armas para eu colocar a viatura para voltar na guarnicdo dele num
dia de noi te. El e: it § bem, ma s voc°®°
Atudo bemo. Maaogisado ique $ura gessda roubou o
banco na frente, fora da data.

Contudo, h& elementos conjunturais e estruturais muito particulares do
cangacgo como a indumentéria; linguagem; taticas de guerrilha; as relacées com as
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mulheres, os sertanejos, fazendeiros e com a policia, que mesmo com casos
analogos de banditismo rural em outros paises, s6 podem ser entendidas
plenamente dentro do proprio processo evolutivo historico do Sertdo e Agreste
nordestinos.

Quanto a formacéo dos variados grupos de cangaceiros, desde a década de
1850, pode ser identificado através de registros documentais das provincias e
documentos historicos da época, que, num mesmo grupo de cangaceiros, seria
possivel também encontrar individuos de regides diferentes do pais, com
experiéncias de vida distintas, formas de falar e agir peculiares, tracos de
religiosidade e relacionamentos pessoais que n&do necessariamente se
assemelhariam em demasia as experiéncias de seus colegas de armas. Mesmo
gue alguns elementos psicoldgicos pudessem, de fato, diluir-se ou mesclar-se aos
do grupo, por for¢ca da convivéncia e da necessidade, outros perdurariam no seu
inconsciente e permaneceriam no foro intimo por longo tempo. (PERICAS, 2010).

Nesse sentido, 0 autor aponta a variedade e como eram heterogéneos 0s

tipos humanos e os bandos da época:

A variedade em tela dos grupos de banditismo rural geralmente
era composta de escravos recém-libertos, agricultores,
comerciantes, almocreves, foragidos da justica, desertores da
Forca Pulblica e do Exército, fazendeiros, negros, brancos,
cafuzos, caboclos, paraibanos, baianos, potiguares, alagoanos,
sergipanos, cearenses e pernambucanos, e até mesmo daqueles
gue conheciam Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e
outros estados nordestinos. (PERICAS, 2010, p. 19 e 20).

Nos remetendo agora a atualidade, observamos que o0s atuais grupos
criminosos que praticam os crimes de roubo a banco geralmente sdo formados por
pessoas de diferentes localidades ou Estados da federacgdo, constituindo outra
caracteristica que influencia n a denomina- «o de Anovo cang
modalidade criminosa, juntamente com o fato de ocorrerem no interior do Estado,
com tomadas de cidade, assim como 0s cangaceiros atuavam no periodo do
cangaco.
Sendo assim, da pesquisa literaria realizada sobre a origem do cangaco,

corrobora-se que este fendbmeno social decorreu de uma complexa mistura de
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auséncia de um Estado de Direito nos rinces mais distantes dos grandes centros
urbanos; das disputas politicas e econémicas pelo dominio das propriedades
rurais; das rivalidades entre clas de familias diferentes em torno dos latifundios ou
pequenas propriedades; da cultura de formacédo de grupos armados para defesa
das propriedades, bem como das caracteristicas culturais e ambientais da regido
sertaneja, tornando peculiar a regido do Nordeste o desenvolvimento do cangaco
como forma e estilo de vida para alguns sertanejos.

Entretanto, ha caracteristicas que distinguem o0 Novo Cangaco do
cangaceirismo como modalidade criminosa, quais sejam: a forma de vestir (as
vezes com roupas normais ou com roupas camufladas, a depender do tipo de fuga
planejado); a frequente ocorréncia em varias regides do pais e ndo apenas no
Nordeste; o emprego de novas tecnologias disponiveis; arsenal bélico de uso das
Forcas Armadas (FFAA) e, algumas vezes, contas em paraisos fiscais, comuns as
organizacdes criminosas e grupos mais especializados.

De outro lado, tem-se também a histéria das volantes que no periodo do
cangaceirismo percorriam o sertdo com a missao de enfrentamento de tais grupos
de criminosos.

Ao estudarmos a forma de composicdo e formacdo das volantes, que
iniciaram sendo compostas por policiais oriundos dos grandes centros urbanos da
época, verificamos que acabam sendo forcadas a se adaptarem ao terreno em
gque se dava o fenbmeno do cangaco, guardando semelhancas inclusive em
termos de forma de atuacgéo, vestimentas etc. Relato interessante, baseado em
pesquisa de documentos histéricos da PMBA, que esclarece e traz a baila como
atuavam as volantes pode ser extraido dos trechos da entrevista do Major Marins
que se segue:

Marins i - Quando a policia comeca a combater Lampido, entéo ela
comeca a perceber que ndo esta na frente de um inimigo comum,
mas até ela poder se organizar para combater, imagine? Noés
estamos em 1928, Lampido vai morrer em 1938, dez anos depois.
Entdo, ele vai atuar muito no interior da Bahia até 0 momento que
ele pula para outro lugar que ele termina morrendo como nos
sabemos, em Sergipe. Entdo, o que a policia faz? Quando ela
destaca o individuo para I3, ela destaca um individuo que nédo tem
o uniforme adequado i vocé sabe muito bem que o individuo que
vai para a caatinga, ele vai de coturno ou ele estd muito bem
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adestrado ou ele vai sofrer T ndo tem o uniforme adequado, n&o
tem o armamento adequado, ndo tem uma logistica adequada.
Entdo, os reveses da policia sdo constantes. Lampido consegue,
de inicio, facilmente vencer. Em que pese, l6gico, serem combates
ferozes, mas nao tem sucesso. Quando uma estratégia € adotada,
gque é digna de monta, quando se percebe que o individuo é
inadequado aquela pratica de combate, entdo se estabelece a
figura do contratado. E o contratado é chave para vocé entender
esse sistema, por qué? O contratado € aquele sujeito da regido
naturalmente sem atividade, mas que tem vontade e tem um
conhecimento e que € pago pelo Estado para integrar aquele
determinado conjunto policial. Ele ndo é... Ele ndo comanda,
inicialmente, ele integra. Qual é a vantagem dele? Ele conhece o
terreno, ele sabe como se locomover, ele sabe as caracteristicas
do lugar que ele vai trabalhar e ele é da regido. Entdo, vocé tem
individuos tdo ferozes quanto cangaceiros que ingressam no
cangaco. E qual é a motivacdo? Muitas vezes é pessoal. E aquele
gue tem uma rixa com 0 cangaceiro. Entdo, ele entra para se
vingar, ele foi humilhado, ele foi espancado

Fernando i Como Zé Rufino?

Marins T Exatamente. Zé Rufino tem uma rixa com Lampido. Os
combates entre Zé Rufino e Lampido, eles se agrediam
verbalmente a distancia, nao é? Varios, e varios combates desses.
nVenha, cege®umivoar §vel ,mat ar o, e Z® RuU
n«o ® valente? Ent«o venha pra ¢c¢§, b
linguajar deles. Entéo, isso é narrado em varios e varios combates,
nao s6 entre Zé Rufino e Lampido. Entdo, a partir dai quando
esses individuos sao integrados ao combate, vocé tem
caracteristicas positivas e negativas. Quais séo as positivas?
Efetivamente, o combate se torna, por assim dizer, mais facil.
Porque vocé estd com o individuo que sabe rastejar, conhece
de...conhece até dos sons da natureza, sdo técnicas que sdo
utilizadas, vocé sabe disso...

Fernando i Do rastreamento

Marins i Do rastreamento. Que esses individuos, eles sdo da
regido, eles viveram aquilo. Eu tenho até um minidocumentario
gue mostra eles fazendo esse tipo de trabalho. Qual é a parte
negativa? Sao pessoas que ndo foram instruidas para desenvolver
aquela funcdo. Entdo, eles ndo tém o ensinamento formal de um
policial militar. Ele passa por uma capacitagcdo pequena,
especifica, e ingressa naquele grupo. Entdo, sao individuos que
trazem a brutalidade dentro deles, propria do terreno. Entdo, sédo
muitos que sd&o...se destinam a praticas criminosas. Isso ndo é
exclusivo dos contratados. Mas isso...0 que vocé nota quando
vocé estuda esse assunto nos boletins da policia € que ha um
grupo muito grande de punicdo destinadas a eles. Eu inclusive
exibi em algumas apresentacbes que eu fiz, tirei o extrato de
algumas e coloquei. Por terem estuprado mulheres em locais que
eles abordaram, por terem feito uso de bebidas alcoodlicas
moderadas e terem praticado agressfes, ou qualquer outra coisa,
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por terem desviado material, entendeu? Entéo, eles ndo tinham um
ensinamento...

Fernando i Uma capacitacao.

Marins 1 Sim, uma capacitacdo. E ai, a policia sofreu muito com
isso. Entéo, tem aspectos positivos e aspectos hegativos. Mas vale
salientar que muitos deles ingressaram na PM e fizeram carreira
brilhante. Muitos deles se adequaram e conseguiram ingressar
formalmente na PM porque o contratado ndo era policial militar.
Ele era justamente isso, ele era contratado.

Chama a atencdo o método de contratacdo temporaria de pessoas da regiao
para compor os corpos de policia da época, vez que as volantes necessitavam de
membros que conhecessem o terreno, sob pena de estarem fadados ao insucesso
como ja havia ocorrido em outros embates na busca de captura dos cangaceiros
gue aterrorizavam o interior baiano.

Trazendo essa situacdo dos contratados para o entendimento dos dias
atuais, nao é dificil de ocorrer casos em que equipes de policiais da capital do
Estado, que séo designadas para atuacé&o no interior baiano, solicitam apoio de
policiais que vivem no local para integrarem suas equipes a fim de auxiliarem no
cumprimento de determinada misséo, justamente pela necessidade imprescindivel
de qualquer policiamento de conhecer o terreno de atuacéo.

Diante dos fatos mencionados, e comparando as caracteristicas do
cangaceirismo com a atuacdo de grupos armados na atualidade que visam a
pratica de crimes contra instituicdes financeiras, bem como as volantes de outrora
com a Policia Militar no contexto atual, pode-se identificar algumas semelhancas
quanto aos modos de atuacao, que sera tratado mais a frente, mas que remetem
ao estilo de vida interiorano e o fim lucrativo que € comum em épocas tédo

distintas.

2.2 CRIMES CONTRA INSTITUICOES FINANCEIRAS DE INTERESSE PARA O
PROJETO DE INTERVENCAO

Importante marco teérico na Policia Militar da Bahia - PMBA, para a presente

proposta de estudo, no que tange a evolucdo e delimitacdo das ac¢des criminosas
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perpetradas contra instituicdes financeiras, foi encontrado na Diretriz Operacional
N° 055 COPPM/2013, a qual ao abordar a situagdo geral sobre tais tipos de

ocorréncia, prescreveu:

Segundo a historiografia, até meados dos anos 1980, as acdes
contra instituicdes financeiras se realizavam quase exclusivamente
contra bancos e se restringiam aos grandes centros urbanos do
pais. Entretanto, face as dindmicas sociopoliticas, houve
significativas alteracbes no modus faciendi e modus operandi,
expressadas, sobretudo, na diversificacdo de alvos e estratégias
de abordagem das quadrilhas. As maneiras convencionais de se
adentrar nas agéncias bancérias, portando armas e rendendo
funcionérios e clientes, somaram-se a outros métodos.

Passou-se a manter em carceres privados as familias de gerentes
e tesoureiros dessas instituicdes, obrigando-os a abrir os cofres

dos estabel eci ment os, rotul ada cC omo |
arrombamento de terminai s de aut oat e
canga-o00, i nvas«o e/ ou ocupa- «o0 de (

fortemente armadas, atentando contra as forcas de segurancga,
utilizando populares como reféns.

Na visdo de Jania Perla Diogenes de Aquino (2007) os crimes contra
i nstitui-»es financeiras fis«o denominados pe
ocorrem em bancos, carros-fortes, empresas de guarda-valores e arrombamentos
de <caixas &eletr®*nicoso, contudo, devido a a
casas lotéricas, casas de cambio, correios e outros, entende-se que crimes
praticados contra tais estabelecimentos também podem ser considerados neste
conceito.

Dessa for ma, a terminologi a Acri mes cont
presente trabalho serd empregada para denominar ocorréncias de roubos e furtos
contra agéncias bancérias, carros fortes, empresas de guarda de valores,
arrombamentos ou explosdo de Terminais de Autoatendimento i TAA, casas
lotéricas, de cambio, ou empresas de correio, podendo englobar outros tipos
penais como associagao criminosa, porte ilegal de arma de fogo e extorsdo
mediante sequestro, que se agregam as praticas criminosas a serem delimitadas a

sequir.
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2.2.1 Roubo comum

Essa modalidade é comum as grandes cidades, mas também pode ocorrer
no interior e recebeu esta denominacdo pela semelhanca ao roubo de
estabelecimento comercial. Tal forma de atuag&o delitiva geralmente ocorre contra
casas lotéricas, representantes bancarios, casas de cambio, joalherias e varejistas
em geral, e menos frequentemente a agéncias bancarias, podendo ser tratado
como uma modalidade comum.

Nesse caso, 0S Criminosos entram na agéncia e anunciam o assalto.
Entretanto, sdo breves e visam apenas 0s valores disponiveis no caixa e na
tesouraria. No que concerne ao tipo de armamento empregado, comumente, Sao
armas de porte, como revolveres e pistolas. (FRANCA, 2016).

Nessa modalidade, geralmente, ndo ha formagcdo de escudo humano,
tampouco o emprego de explosivos. A acdo ocorre em horario de funcionamento
do estabelecimento comercial e de forma mais discreta.

Esse tipo de ocorréncia, por ndo ter a mesma repercussao que a tomada de
uma cidade como ocorre no interior do Estado em situagdes de roubo a banco,
acaba ndo exigindo um aparato policial tdo diferenciado como em casos de acao
de grupos fortemente armados que causam um maior clamor social. Geralmente,
tais ocorréncias sdo atendidas com o emprego dos recursos de uma ou mais
OPM, porém séo tratadas como ocorréncias comuns, sem descartar, contudo, a
possibilidade de evolucéo para situacdes de crise com refém.

O crime de roubo encontra-se tipificado no art. 157 do Cdodigo Penal, sendo
considerado pela doutrina péatria como crime complexo, pois redine a acdo de
subtracédo de coisa alheia movel com a agdo de violéncia ou grave ameaga. Na
hipétese em analise, na maioria das vezes, por haver emprego de arma de fogo e
concurso de pessoas, 0 roubo € tratado na forma qualificada e podera haver
concurso material de crimes com o crime de associacdo criminosa, quando o

grupo criminoso for composto a partir de 03 pessoas. (NUCCI, 2014).
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2.2.2 Novo Cangaco

Denominacao atribuida pela semelhanca com as a¢fes de banditismo dos
antigos cangaceiros do sertdo nordestino, como visto no tépico anterior. Essa
modalidade também recebe a denominacdo de Tomada de Cidade, nas regifes
Norte e Nordeste do Brasil, como definido pelo Manual de Investigacdo de Crimes
de Roubo de Valores da Policia Federal (OLIVEIRA, 2011, p. 02).

Em termos de violéncia, quanto ao pavor provocado e a submissdo das
instituicdes estatais estabelecidas, esta € a mais agressiva e de maior clamor
social, especialmente pela formag¢do de um corddo humano, ou escudo humano,
em frente a agéncia bancéria, com a finalidade de dar protecdo aos assaltantes

contra uma possivel acdo policial, como observa Cardoso (2013) quando afirma

gue Afna grande mai oria dos assaltos, ut il
inviabi | i zando assim qual quer provid°ncia ou a-
13).

Nessa modalidade de roubo a banco, observa-se o emprego de fuzis de
diversos calibres e os agentes criminosos fazem demonstracdo de forca com
realizacdo de disparos em vias publicas ou contra a sede dos 6rgdos de
seguranca local, notadamente sendo alvos tanto as bases da PMBA como da
Policia Civil da Bahia - PCBA.

Essa acdo, em geral, tem como objeto o cofre principal da agéncia, bem
como o0s caixas eletrbnicos, simultaneamente, os quais sdo abertos pelos
funcionéarios da agéncia. O fato dos funcionérios realizarem a abertura dos cofres
implica em uma permanéncia de aproximadamente trinta minutos dentro da
agéncia e dispensa o emprego de artefatos explosivos. (FRANCA, 2016).

Ao término da acgdo, alguns clientes e funcionarios do banco séo levados
como reféns durante parte da fuga, com a finalidade de continuar coibindo uma
possivel reacao policial e, possivelmente, a subtracdo de veiculos para obstrucao
de vias e retardar a acéo dos 6rgdos de seguranca.

O Novo Cangaco, em regra, ocorre durante o dia, em horario de expediente

bancario. Entretanto, ja se tem observado modus operandi parecido durante a

38



noite, recebendo a denominagao de Cangago Noturno ou Novo Cangago Noturno.
(FRANCA, 20186).

Quanto ao enquadramento penal das acbes de Novo Cangaco, pode-se
afirmar que o grupo criminoso podera responder pelo crime de roubo qualificado
pelo emprego de arma de fogo e restricdo da liberdade das vitimas, bem como
pelo crime de associagao criminosa dado a composi¢ao do grupo ser superior a 02
pessoas. Geralmente, o grupo € composto de 05 a 10 individuos, mas pode
também ultrapassar este nimero, como se tem visto em algumas ocorréncias.
(NUCCI, 2014).

2.2.3 Explosao de Terminais de Autoatendimento (TAA) e Cangaco Noturno

A modalidade de explosdo de caixas eletronicos, geralmente, ocorre fora do
horario de expediente bancario, durante a noite ou madrugada, isto é, em
momentos de pouca circulacdo de pessoas na cidade.

A principal distincdo é que nas ag¢fes noturnas ha o emprego de explosivos
para a abertura dos cofres e/ou caixas eletrénicos, uma vez que ndo ha presenca
dos funcionarios para abrir. (FRANCA, 2016).

No que se refere ao tipo de armamento, a depender da especialidade do
grupo criminoso, sdo empregados armamentos como fuzis e de calibre restrito as
FFAA, havendo ainda contencao e disparos de arma de fogo contra as sedes da
PMBA ou PCBA.

Ha acdes de explosdo em agéncias bancarias que os agentes criminosos
empregam armas de porte e espingardas calibre 12, fazem monitoramento da
movimentacdo policial na cidade, perimetro de seguranca, mas nao tomam
pessoas como refém durante a acdo criminosa. Em tais hipodteses,
denominaremos esta modalidade de Explosao de TAA.

Caso a acao criminosa englobe as caracteristicas apontadas acima e ainda
realize demonstracdo de forca contra as sedes da PMBA ou PCBA, realizando
disparos de arma de fogo, e tomada de pessoas como reféns, com emprego de

escudo humano, denominar-se-a tal modalidade de Cangaco Noturno.
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Ja na explosédo, a complexidade quanto ao enquadramento juridico fica mais
complexo, pois os fatos normalmente reunem tipificacdo de alguns crimes
distintos, tais como explosdo e emprego de armas de fogo, 0s quais nao estao
previstos no Codigo Penal como qualificadoras do crime principal que é o furto
qualificado. Sendo assim, a primeira vista, sem aprofundar a discusséo juridica,
pois ndo é o objetivo do presente trabalho, pode-se apontar a possibilidade de
concurso material de crimes de furto qualificado, explosdo e associag¢ao criminosa.
(NUCCI, 2014)

Nos casos de haver restricdo de liberdade e subtracdo de pertences de
pessoas em transito, durante a agdo criminosa (quando fazem escudos humanos,
Cangaco Noturno), o grupo criminoso ainda pode incidir no crime de roubo
qualificado, sem contar o de disparo em via publica que comumente ocorre, tanto

nesta modalidade como no Novo Cangago.

2.2.4 Extorsdo mediante sequestro do gerente ou tesoureiro do banco
(Asapatinhoo)

Essa acdo, normalmente, se inicia com a tomada da familia do gerente ou do
tesoureiro de uma agéncia bancéaria como refém, geralmente, na noite anterior ao
roubo propriamente dito.

Apos terem o funcionario do banco e sua familia como reféns, estes sdo
levados para um cativeiro onde permanecem até o término da acdo. No dia
seguinte ao sequestro, um dos integrantes da quadrilha acompanha o funcionario
até a agéncia e ele, sob coacdo moral irresistivel, realiza a abertura programada
do cofre principal da agéncia, de forma que n&o levante suspeitas, a fim de
realizar a retirada do numeréario de interesse do grupo criminoso. (FRANCA,
2016).

Os individuos que acompanham o gerente até a agéncia bancaria, na
maioria das vezes, empregam apenas armas de porte, revolveres ou pistolas. No
interior da Bahia ja houve casos de emprego de cinto bomba como forma de

também coagir o funcionario ou gerente a atender as ordens do grupo criminoso.

40



A acgdo é discreta e, por vezes, nem mesmo 0S outros funcionarios da
agéncia percebem, porém, quando sabem do andamento do assalto, evitam se
manifestar e chamar a policia, em solidariedade ao colega de trabalho e a sua
familia que esta sendo mantida como refém. (FRANCA, 2016).

A forma de pagamento do resgate pode variar e ser consentida pela
administragao superior do banco, recebendo assim a denominacdo de sequestro.
Por outro lado, quando o pagamento acontece com as tomadas de decisdes em
ambito dos funcionarios locais da agéncia, da-se o nome de extorsdo mediante
sequestro ou sapatinho. (FRANCA, 2016).

Segundo o Manual de Investigacdo de Crime de Roubo de Valores da

Policia Federal:

Este género criminoso configura o crime de extorsdo mediante
sequestro, desencadeado a partir de acdo planejada de
associacdo criminosa visando a subtracdo de valores de
instituicbes financeiras por meio da manutengdo em carcere
privado ou com restricdo da liberdade de pessoas, normalmente
familiares, que possam influenciar na decisdo de funcionario da
prépria instituicdo bancaria, costumeiramente gerentes e
tesoureiros, que tenha acesso aos valores depositados no banco
(OLIVEIRA, 2011, p. 03).

Ademais, vale lembrar que nesse tipo de delito também ha possibilidade do
engquadramento do crime de associagao criminosa e que nos casos de violéncia, o
grupo pode responder penalmente na modalidade qualificada de acordo com o
resultado, em caso de morte ou de lesdes corporais. (NUCCI, 2014).

Essa modalidade criminosa inclusive € a especialidade do interno do Sistema
Prisional que entrevistamos. Conforme relato da entrevista, ele informa que o
emprego que teve de seguranca no Banco do Brasil possibilitou que ele
conhecesse bem as agéncias bancarias de duas regides do interior baiano, bem
como a rotina de diversos gerentes jA que era 0 seguranca de maior confianca e
assim substituia outros segurancas de férias em diversas agéncias da regiéo.

Na entrevista relatou sobre algumas acdes e como realizava o planejamento
destas, bem como que atualmente alguns maus policiais também realizam este

tipo de modalidade criminosa, sequestrando familiares de custodiados e
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extorquindo vantagem econdémica dos mesmos. A seguir, para ilustracao, alguns

trechos da entrevista:

Interno T Porque foi o sequestro do gerente muito amigo meu. S6
gue no dia que pegaram o banco, o dinheiro tinha saido para outra
cidade...o carro forte tinha pegado o dinheiro. Entdo, por isso que
ninguém desconfiou que fui eu quem deu o servigo, porque fui eu
guem botei o malote em cima do fiel, nas costas do fiel. Era 880
mil na época. Eu que coloquei para ele ir até o carro forte e colocar
la. Quando foi de noite, quem foi que deu o servico, deu como o
dinheiro chegou, mas o dinheiro ndo chegou, so tinha 160 ou 180
na época, e 0 gerente ainda foi inclusive testemunhar a meu
favor...eu fiquei preso ainda uns 15 dias, porque o cara de outro
Estado foi preso, acho que foi em Ibotirama e falou meu nome, que
eu tava dando servigo do banco.

Sara i Ah, vocé foi denunciado?

Interno i Eu fui denunciado, mas esse servigco ndo fui eu que dei.
Eu sei quem deu hoje de [...] esse servico. Quem deu foi o finado
[...]i, que fez o servico, mas [...] morreu ja, na época morreu na
entrada de Brotas de Macaubas. A policia extorquiu e matou eles,
todos doais, [...] morreu dando risada.

Em outra passagem da entrevista o interno alega que a dificuldade maior de
sair do crime é justamente devido a perseguicdo da policia, visando a pratica de
extorsao, pois se decidir que ndo quer mais viver praticando atividade criminosa,
nao hé dificuldade ou represélia por parte dos comparsas, a dificuldade maior vem
do préprio governo, representado pelos maus policiais. Nos trechos adiantes
demonstra sob seu olhar uma realidade que ndo € comum a todos os policiais,
mas sabe-se que ocorre e que mesmo com uma atividade correcional forte como a
da PMBA e SSP, infelizmente ndo consegue evitar que ocorra alguns casos como
semelhantes aos relatados a seguir. Vejamos:

Sarai Como é o crime?
Interno i Vocé entra, mas eu acho que isso Ihe persegue muito.
Entédo, vocé tem que ter muita paciéncia, muito jogo de cintura.
Mesmo vocé nao estando fazendo nada, a policia lhe pega e que
Ihe extorquir, pega a corrente de seu pescoco, pega a sua alianca,
pega sua corrente, quer saber se aquele carro € seu ou ndo, se é
financiado, sequestra sua familia na porta do presidio para
extorquir o dinheiro. Entéo, isso acontece...entdo, geralmente eles
usam a farda, eles sdo piores do que a gente, a senhora
entendeu? Todos que pediram dinheiro, eu ja dei, mas eu acho
pior do que eu.
Sara i Vocé foi muito extorquido?
Interno 7 Ja fui
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Fernando i Mas era o pessoal de la?

Sara i Quantas vezes vocé foi extorquido?

Internoi Eu tinha um policial da regido de [...] gue eu tinha que da
10 mil todo més.

Sarai E mesmo?

Interno - Para as testemunhas do gerente ndo falar meu nome. Se
a senhora ver, eles ndo falam meu nome nos processos. O COI
sabe que é eu, mas ndo falam nos processos, mas eu tinha que da

10 mil para eles, para ter as testemunhas e falar: -i n « 0 f al

del e, porque se falar o nome del

Sarai Mas s&o uns cabra safados

Interno i Entéo, eles séo piores do que a gente

Claudia i Agora assim, a dificuldade de sair, vocé fala em relacdo
a policia, mas com relacao aos parceiros, nao?

Interno T Nao, ndo

Claudiai Se vocé quisesse sair, tranquilo?

Interno 1 Tranquilo. Ninguém forga vocé a fazer nada.

2.2.5 Arrombamento de Terminais de Autoatendimento (TAA)

Esta modalidade também € bastante praticada contra as instituices
financeiras e tem como caracteristica acontecer, geralmente, a noite, podendo
ocorrer de diversas formas quanto aos meios empregados para a abertura do
caixa eletronico, tais como: a) com utilizacao furadeiras potentes para produzir um
corte com furos nos pontos de fixacdo e dobradicas do equipamento, facilitando a
abertura com pés de cabra; b) uso de macaricos, cortando a blindagem do caixa
eletrdnico que da acesso ao dinheiro; ¢) a subtracdo do aparelho do interior da
agéncia para realizar a abertura em outro lugar, com uso de correntes, cabo de
aco e veiculos potentes; d) ataque légico, assim denominado pelas segurancas
organicas das agéncias, pois 0s criminosos utilizam de um aparelho para entrar no
sistema do caixa eletrbnico e provocar uma pane, fazendo com que ele inicie o
arremesso do dinheiro para fora, como se fosse um saque sem fim, até acabar o
dinheiro. (FRANCA, 2016).

Normalmente, ocorre de forma discreta, por vezes, dissimulando prestacdo
de servico ao Banco, sem demonstracdo de forca contra os 6rgdos de seguranca
locais. Contudo, alguns integrantes da quadrilha ficam na funcdo de
monitoramento do efetivo policial da cidade do interior ou fazendo vigilancia nas

proximidades do local, quando a acdo ocorre em grandes cidades.

e
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Em contrapartida, ndo ha registros de emprego de armas portateis, como
fuzis, podendo haver emprego de armas de porte como revolveres ou pistolas, ou
ainda, ndo portarem qualquer arma de fogo. Nesta hipGtese, podem responder
penalmente pelos crimes de furto qualificado e associacdo criminosa, sendo o

grupo composto a partir de 03 pessoas, o que é comum.

2.2.6 Roubo de Carro Forte

Esse tipo de delito ocorre através de agBes predominantemente diurnas e
tem duas caracteristicas marcantes: (01) a utilizacdo de fuzil calibre .50, para furar
a blindagem do carro forte e obrigar o motorista a parar; (02) e o emprego de
explosivos para a abertura do cofre. (FRANCA, 2016).

Uma curiosidade quanto a este tipo de armamento é que, segundo o interno
entrevistado, ele consegue com que tal arma, de uso exclusivo de Forcas
Armadas e em guerra, seja entregue na porta da casa do interessado pelo valor
de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), inclusive, informando que € de
facil manejo e como se faz para testar e aprender como funciona este tipo de

armamento pesado. Segue transcri¢cdo nas palavras do entrevistado:

Interno T Uma .50 no Paraguai € 30, 40 mil reais. Se o sr quiser
mando por 250 mil, eu mando entregar na porta, aqui, em qualquer
lugar. Hoje praticamente na Bahia é onde esta focado os maiores
assaltantes do Nordeste. Se for botar ponto de vista, na Bahia,
hoje, deve ter umas 15 e 50 ou mais, que eu sei por baixo, de
pente, a mais moderna porqué de cera ninguém quer mais. Entao,
estda facil para comprar armamento.

Fernando i E quem é que consegue usar?

Claudia i pois precisa que saber usar, nao é?

Fernando i E de facil manejo?

Interno 1 E fécil, é facil. E s6 ir para a roca dé cinco tiros e ja sabe,
€ s0 golpe

Claudia i [risos]..Eu pensei que para usar essas armas precisaria
de curso.

Interno i instrucdo? Nao, ndo

Fernando i Ou entdo chamaria alguém que serviu no exército
Interno i Nao tem nada disso.

Voltando a modalidade de roubo a carro-forte, € uma atuacao rapida e muito
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violenta, podendo se valer da coliséo de outros veiculos contra o carro forte ou de
blogueio das estradas ou vias, sempre com veiculos pesados, cacambas ou
caminhdes, obrigando o carro-forte a parar.

Nesse tipo de ocorréncia, 0s criminosos ainda contam com o0 emprego de
outros fuzis de calibres menores como o 7,62 milimetros e 5,56 milimetros, além
de outras armas de calibre menor, como pistolas e submetralhadoras. Ademais,
utilizam-se de veiculos adaptados com blindagem de chapas de aco e suportes
para o fuzil calibre .50, com aberturas ou escotilhas para realizacdo de disparos,
pela qual realizam disparos de .50 no motor do carro-forte a fim de para-lo.

Quanto ao local da interceptacdo do carro-forte, em geral, ocorre fora da
zona urbana, nas rodovias federais ou estaduais de menor movimentacdo e que
sao rotas de transporte de valores entre as cidades.

Nessa modalidade criminosa, assim como na do Novo Cangago, 0 grupo
criminoso pode ser enquadrado nos crimes de associagcdo criminosa e roubo
qualificado pelo emprego de armas de fogo e pelo fato das vitimas, segurancas de
carro forte, estarem no desempenho do servigo de transporte de valores. (NUCCI,
2014).

2.3 IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL NA GESTAO
POLICIAL MILITAR

E sabido que os tedricos da Administracdo Geral consideravam o tema da

administracdo sob a perspectiva da organizacdo como um todo. Segundo Fayol

(1920), principal representante da Teor i
administragdo era uma atividade comum a todos os empreendimentos humanos
na empresa, no governo e mapuhbAYE@LM20@3a s a o .

p.491).

Quanto a abordagem contemporénea, encaram-se as organizagbes como
um conjunto de partes inter-relacionadas e interdependentes dispostas de maneira
a produzir uma totalidade unificada. (MELLO, 2006).

O Comando Geral da Policia Militar da Bahia, sob a 6tica de uma boa
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Administracdo, elaborou o plano estratégico da atual gestdo com a finalidade de
Nfestabel ecer eacOab ino @émbitooda &MBA,apsr area de atuacao
departamental, com os recursos e efetivo existentes, para assim prover, da melhor

forma possivel, os servicos de policiamento ostensivo necessarios a garantia da
Seguran-a P¥blica em t oeaizando ubhha Gestdoosobdoa Bahi a
prisma da administracéo por resultados.

O planejamento, em nivel estratégico, se apresenta como um pProcesso
gerencial que permite estabelecer um direcionamento a ser seguido pela
organizagdo, decorrente de um estudo da relagdo entre a Instituicdo e o seu
ambiente. No que diz respeito a formulacdo de diretrizes e objetivos para a
selecdo de acdes e execucdo, geralmente, leva-se em conta as condicfes
internas da Instituicdo e do ambiente externo, bem como sua evolucédo projetada
em cenarios esperados. (MELLO, 2006).

No planejamento dos 6rgdos de execucdo também sdo consideradas as
premissas basicas de analise interna e externa, principalmente, quanto aos
recursos disponiveis para que todo o processo tenha coeréncia e sustentacao,
além de manter alinhamento com as diretrizes da Administracédo superior.

Com o dever constitucional de preservacdo e manutencdo da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do patrimoénio, a PMBA, assim como 0s outros
orgaos que compdem o sistema de seguranca publica, assume o compromisso de
sempre se manter pronta para atendimento de demandas de quebra da ordem.
Nesse sentido, o planejamento operacional orientado a resolucdo de problemas ou
atendimento de demandas de emergéncia deve se adaptar e estudar as
possibilidades de atuacdo para fins de estabelecer como serd realizado o
atendimento em cada hipétese possivel.

E interessante que, no planejamento de seguranca publica, seja adotada
uma metodologia de integracéo entre 0s recursos disponiveis para atendimento de
ocorréncias criminosas de maior vulto, para as quais o policiamento local ndo seja
suficiente, valendo-se, inclusive, da interdisciplinaridade de conhecimentos.

O conhecimento de analise criminal tatica, por exemplo, pode ser importante

no modelo de plano de contingéncia que se propde neste trabalho. Este ramo da
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andlise criminal exerce papel primordial no combate imediato aos delitos do nosso
dia a dia, sendo capaz de subsidiar o redirecionamento das ferramentas
operacionais disponiveis para o0s locais em que o crime esta acontecendo, de
forma a promover melhor aproveitamento dos recursos e aumentar a eficiéncia
operacional. (SILVA, 2015).

Vale ressaltar ainda a importancia da coleta dos dados para entendimento do
problema a ser enfrentado, o que se buscou com a aplicacdo de questionarios e
entrevistas quanto ao modus operandi das quadrilhas de roubo a banco.

Segundo Edmundo Guedes, fa a-«o0 de planej
continuo e dinamico, empregado pela inteligéncia para a solu¢cao de problemaso
(GUEDES, 1990, p. 47).

Sendo assim, quanto as etapas de um planejamento e a articulacdo dos
meios disponiveis, quase sempre escassos no interior do Estado, o autor ainda

instrui que:

O planejamento determina as sucessivas etapas em que se
processam as atividades a serem desenvolvidas, isto é, definem-
se as missdes, sua sequéncia, inter-relacionamento e otimizacao;
tudo em razdo das condicionantes oferecidas pelos meios
disponiveis: tempo, espagos, recursos, preparo técnico-profissional
do pessoal envolvido, aspecto legal, institucional e doutrinario;
acrescentando-se a implementacéo, a execug¢édo, a coordenagéo, o
controle, a critica e a redefinicao da acdo, em alguns casos etc.

A Dra. Myrian Veras Baptista, analisando o processo de planejar,
assinala as suas diferentes abordagens ou dimensées: a racional;
a politica; a valorativa; e a técnico-administrativa.

(...) Whitaker assinala, no processo de planejar em sua dimensao
racional, os seguintes momentos: da reflexdo, da decisdo, da
acao; e darevisdo. (GUEDES, 1990, p. 48 e 49).

Na proposta deste trabalho, a elaboracédo de um plano de contingéncia para
hipotese de atendimento de crimes contra instituicdes financeiras contendo as
primeiras respostas a serem adotadas seguiu justamente as etapas apresentadas
pelo autor, no entanto, a dimensao racional quanto aos momentos de acgédo e
revisao deve ser realizada pelo menos anualmente.

Na delimitacdo e solucdo do problema, que diz respeito ao atendimento de

ocorréncias criminosas de roubo a bancos ou afins, o método adotado na doutrina
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do planejamento operacional da PMBA é embasado em etapas dantes sugeridas
por Descartes: identificagcdo do problema a resolver e suas causas; coleta de
dados; possiveis solucfes; analise das solucdes e de risco; e escolha ou deciséo.
(GUEDES, 1990, p. 57).

Apesar de a doutrina mais atual de planejamento para solucdo de problemas
recomendar atengao nas causas e nao nas consequéncias, de modo a privilegiar
acOes corretivas e preventivas, ha eventos criminosos como 0s mencionados
acima que mesmo com a adocao de acdes preventivas, as proprias caracteristicas
de vulnerabilidade do interior do Estado e dindmica criminosa indicam maior
probabilidade de acontecimentos.

Sendo assim, ndo pode a PMBA deixar de valorar e planejar futuro
atendimento de emergéncia para hipdteses de crimes contra instituicoes
financeiras.

Notamos que nos tempos modernos a sociedade exige de suas
Organizacfes Publicas resultados melhores e com menor custo. Isto reforca a
tese de que € prioritaria uma visdo sistémica do planejamento, traduzido na
integracdo dos recursos disponiveis e com diminuicAo da burocracia
administrativa. (MELLO, 2006).

Em decorréncia disso, concentrando-se mais no resultado e menos no
processo burocratico, € que se propde um plano operacional de atendimento
originado a partir da Unidade Operacional T UOp a ser apoiada, a qual conhece
melhor o terreno e sabe exatamente onde necessitard de apoio de recursos
humanos e materiais, diferente do quanto previsto na normatizacéo interna, que
concentra o planejamento envolvendo varias UOp nos Comandos Regionais.
Entretanto, esta discussdo sera aprofundada adiante como etapa de andlise das
normas institucionais que versam sobre o atendimento de ocorréncias de crimes
contra instituicdes financeiras.

Como justificativa desse entendimento, na realidade atual, ganha forca o
principio da finalidade, eficiéncia e da moralidade administrativa, os quais
permeiam o0 novo modo de prestacao do servico de seguranca publica, ndo mais

se admitindo o empirismo e o desperdicio nos processos de emprego dos meios
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materiais e de pessoal. A forma orientada dos servicos de policiamento e de
atendimento de contingéncias requer eficiéncia e a ndo sobreposicdo de recursos.

A importancia do planejamento para a gestdo operacional na PMBA
ultrapassa o costume de se administrar 0 que ocorrer no cotidiano, visto que ele
deve funcionar como uma forma de pensar a frente, antecipando-se a propria
necessidade das partes envolvidas numa possivel ocorréncia, fato que representa
0 espectro de uma boa Administragao.

Faz-se necessario entender que todos os esforcos da Administracdo sdo
integrados e direcionam para interoperabilidade dos recursos disponiveis, posto
gue causam reacoes imediatas em todos os sentidos e partes do conjunto. Tal
fenbmeno, quando bem aproveitado, pode gerar resultados melhores e reducéo
de custos.

Finalizando o0s aspectos conceituais que balizaram o planejamento
operacional neste Projeto de Intervencéo, é importante, também, a delimitacdo do

conceito de plano de operacdes, que nas licdes de Guedes (1990):

E o documento que operacionaliza o detalhamento das atividades
previstas na concepcao tatica do estudo de situacdo do EM,
elaborado para uma determinada operacao. Ou, ainda, é aquele
gue representa a preparacdo de uma ou mais UOp a fim de fazer
face a um acontecimento particular, segundo um método ou
esquema policial-militar. (GUEDES, 1990, p. 147).

Tendo em vista a segunda parte do conceito estabelecido pelo autor,
entende-se como sendo o Plano de Operacfes o documento habil a positivar o
Plano de Contingenciamento e sequéncia de acdes que se almeja apresentar
como resultado desta dissertacao.

Por fim, considerando que a doutrina de policiamento ndo € estatica,
defende-se que somente com a constante atualizacdo e revisdo de seus
procedimentos e praticas é que poderd evoluir na producdo de resultados
positivos, aperfeicoando cada vez mais o planejamento de suas acdes. E, para
este fim, € necessario fomentar a cultura de positivacdo dos procedimentos a
serem adotados em cada tipo de ocorréncia, principalmente nas que envolvem a

integracao de recursos operacionais diversos.

49



2.4 ATIVIDADE POLICIAL E PODER DE POLICIA: CONCEITO, FUNDAMENTOS
E ATRIBUTOS

A PMBA por compor a estrutura da Administragdo Publica estatal e pela
natureza da missao constitucional que lhe é peculiar em suas atividades, esta
intimamente relacionada aos conceitos de policia administrativa ou de seguranca
e ao de poder de policia, principalmente no desempenho de restricdo de direitos
individuais.

E sabido que a atividade desenvolvida pela Corporacdo é um poder
monopolizado pelo Estado e que desta se vale para manter sob sua protecdo o
interesse publico em detrimento do comportamento individual passivel de

limitacdo. No sentido de que a atividade policial e de controle é um poder

monopolizado pelo Estado, séo vélidas as licdes de Bobbio:

Ndo h& grupo social organizado que tenha até agora podido
consentir na desmonopolizacdo do poder coativo, evento que
significaria nada menos que o fim do Estado, e que, enquanto tal,
constituiria um verdadeiro salto qualitativo para fora da hist6ria, no
reino sem tempo de utopia (BOBBIO, 2000, p. 166).

O referencial tedrico e conceitual do poder de policia monopolizado pelo
poder publico é pertinente para fins de fundamentar o método de atendimento de
acOes criminosas praticadas contra instituicées financeiras sugerido neste Projeto
de Intervencao.

Tem-se no art. 78, do Codigo Tributario Nacional, o conceito legal de poder
de policia:

Considera-se poder de policia a atividade da administragéo publica
que, limitando ou disciplinando direito, interesse ou liberdade,
regula a prética de ato ou abstencdo de fato, em razdo de
interesse publico concernente a seguranca, a higiene, a ordem,
aos costumes, a disciplina da producéo e do mercado, ao exercicio
de atividades econdmicas dependentes de concessdo ou
autorizacdo do Poder Publico, a tranquilidade publica ou ao
respeito a propriedade e aos direitos individuais ou coletivos.

Trata-s e assim, de Aprerrogativa do, poder

autoriza a Administracédo Publica a restringir o uso e o gozo de liberdade e da
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propriedade em favor do interesse da
64).
Desses conceitos depreendem-se como objetos do poder de policia os bens
e direitos individuais, os quais sofrem limites com um Unico fim: a protecdo do
interesse coletivo, obrigatoriamente previsto em lei, como o dever de prender em
flagrante delito o grupo armado que pratica crimes contra Instituicbes Financeiras.
Nesse diapasdo, Hely L. Meirelles, ao lecionar a respeito da razdo e

fundamento do poder de policia, corrobora que:

A razdo do poder de policia € o interesse social e 0 seu
fundamento esta na supremacia geral que o Estado exerce em seu
territorio sobre todas as pessoas, bens e atividades, supremacia
gue se revela hos mandamentos constitucionais e nas normas de
ordem publica, que a cada passo opbem condicionamentos e
restricbes aos direitos individuais em favor da coletividade,
incumbindo ao Poder Publico o seu policiamento administrativo.
(2001, p. 127).

Justifica-se pelo interesse coletivo da manutencdo da ordem publica e sua
restauracdo nas hipoteses de quebra, e pelo dever do agente policial em prender
guem se encontra em flagrante delito, a possibilidade da PMBA atuar com
blogueios e monitoramento das estradas ou vias de acesso as cidades do interior
do Estado, durante hip6tese atendimento de ocorréncia criminosa decorrente de
atuacao de grupos armados ou quadrilhas de roubo a banco.

Vale ressaltar ainda que o poder de policia possui atributos especificos que
lhe séo peculiares, quais sejam: a discricionariedade, a autoexecutoriedade e a
coercibilidade.

A discricionariedade traduz-se na opc¢do legitima que a Administracao
Publica dispde na escolha da oportunidade e conveniéncia de exercer os atos de
policia. Fato que implica em escolher o momento mais adequado, o meio de
atuacao necessario, e a sancao pertinente ao caso concreto, com o objetivo
exclusivo de atingir o interesse publico (MEIRELLES, 2001).

Ja a autoexecutoriedade, trata-se de prerrogativa que tem a Administracédo
Plblica de praticar e executar seus atos de policia, por meios proprios, sem a

necessidade de intervencdo do Poder Judiciario. Verificada a incidéncia dos
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pressupostos legais que autorizam a conduta administrativa, a Administragéo a
executa de forma imediata e integral. (CARVALHO FILHO, 2006).

No que concerne ao atendimento de ocorréncias criminosas em andamento,
com o fim de garantir o interesse coletivo e a restauracdo da ordem publica, a
Administracdo policial militar ndo dispde de tempo para aprovagdo prévia de
qualguer outro 6rgdo ou Poder quanto as medidas de emergéncia a serem
adotadas. Nesses casos, 0 interesse publico visado pelo ato de policia ndo pode
esperar a burocracia administrativa, visto que a atividade ilicita precisa ser
obstada imediatamente por questdes de ordem social e legal, sob pena de
responsabilidade por omisséo.

Como ultimo atributo, a coercibilidade. Este diz respeito ao grau de
imperatividade que reveste o ato de policia, pois implica na imposicéo coativa das
decisdes e medidas adotadas pela Administracdo Publica, admitindo, inclusive, o
emprego da forga nos casos de resisténcia do administrado, dentro da legalidade
e proporcionalidade, postulados norteadores da intervencéo estatal (MEIRELLES,
2001).

Como exemplo do exercicio do poder de policia, aponta-se a providéncia de
um cerco policial para quebra do plano de fuga de quadrilhas de roubo a banco,
bem como as buscas nas estradas ou vicinais de vestigios ou da localizacao dos
agentes criminosos. Estas medidas retratam uma espécie de atuacdo do Estado,
no exercicio do poder de policia, na medida em que age na limitacdo de direitos e
garantias individuais quanto ao livre transito de veiculos e pessoas em prol do
bem comum, do interesse publico, fim Gltimo perseguido pelo poder estatal.

Como arremate, € importante a distincdo dos tipos de atividade de policia, os
quais se dividem em policia administrativa e policia de seguranca. Enquanto as
atividades administrativas dizem respeito as limitacdes impostas a bens juridicos
individuais ou coletivos, as atividades de seguranca referem-se a preservacao da
ordem publica (através de policiamento ostensivo) ou, as atividades de policia
judiciaria, de atuacao repressiva (SILVA, 2007, p. 778).

Ao lecionar sobre a diferenca entre policia administrativa e judiciaria,

Bandeira de Mello conclui que:
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O que efetivamente aparta policia administrativa de policia
judiciaria é que a primeira se predispde unicamente a impedir ou
paralisar atividades antissociais enquanto a segunda se preordena
a responsabilizacdo dos violadores da ordem juridica. (MELLO,
2005, p. 771).

Em continuidade a distincdo entre policia administrativa e policia de
seguranca, o presente trabalho ndo poderia se furtar as preciosas licbes de
Carvalho Filho, ao lembrar que ambas as policias (seja administrativa ou
judiciaria), em verdade, desenvolvem atividades de natureza administrativa, com
procedimentos e responsabilidades voltadas ao atendimento do interesse publico.
Nas palavras do aludido autor:

A Policia Administrativa é a atividade da Administracdo que se
exaure em si mesma, ou seja, inicia e se completa no ambito da
funcdo administrativa. O mesmo ndo ocorre com a Policia
Judiciéria, que, embora seja atividade administrativa, prepara a
atuacao da funcéo jurisdicional penal, o que faz regulada pelo
Cdbdigo de Processo Penal (arts 4° e seguintes) e executada por
orgdos de seguranca (policia civil ou militar), ao passo que a
Policia Administrativa o é por 6rgaos administrativos de carater
mais fiscalizador. (2006, p. 69).

Tais consideracdes sdo de suma importancia para os fins deste trabalho,
pois € no exercicio da atividade administrativa e de gestdo, que o Comando da
Policia Militar, através do Comando de Operacdes Policiais Militares 1 COPPM,
orgdo competente para diretrizes de atuacdo operacional, pode disciplinar o
emprego, as acgoes a serrem desenvolvidas e as responsabilidades dos recursos
operacionais no atendimento de ocorréncias de crimes contra instituicdes
financeiras.

A PMBA, como policia de seguranca, possui atribuicdo constitucional de
preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio.
Diante disso, apesar da esséncia preventiva (devido a sua ostensividade),
diversas vezes, acaba exercendo atividades de cunho repressivo ao se deparar
com situagdes de flagrante delito, como nos casos de roubo a banco. Assim, &
imprescindivel a criagdo de um planejamento prévio e constituido de medidas a

serem adotadas para fins de maior eficiéncia e seguranca dos préprios policiais
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militares no desempenho das suas missoes.

Mais adiante serdo abordadas as formas de atuacdo dos O&rgaos
subordinados da PMBA disponiveis para apoio a unidades locais de policiamento,
propondo-se uma distribuicdo das funcbes de acordo com as modalidades de
policiamento e com o fim de maior aproveitamento/ eficiéncia no emprego dos

recursos humanos e materiais.
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3. O ESTUDO REALIZADO NA 972 CIPM/IRARA

3.1. CONTEXTUALIZACAO

A 972 CIPM/ Iraréa foi criada pela Lei N° 13.201, de 09 de dezembro de 2014,
que versa sobre a reorganizacao da Policia Militar da Bahia, elevando a valor de
Unidade independente a entdo 52 CIA, subunidade do 4° BPM/Alagoinhas, a qual
foi responséavel, por um longo periodo, pelo policiamento nos municipios de Irara,
Agua Fria, Ouricangas e Pedréo.

A 972 CIPM encontra-se sediada no municipio de Irara e conta com um
efetivo total de 87 policiais militares, conforme tabela 01:

Tabela Ig Quantitativo de postos e graduacdes do efetivo da 972 CIPM/Irara

POSTO/ ASP
GRADUACAO MAJ CAP TEN “,r ST SGT CB SD TOTAL
QUANTITATIVO 01 03 06 00 04 04 07 1 9%

Fonte: SSO/SIRHSP i 972 CIPM, 02 de abril de 2019. —

A sede da 972 CIPM/Irara esta localizada na Rua Pedro Nolasco de Pinho,
Centro, no municipio de Irara-Ba, em imovel locado pela Prefeitura Municipal, vide

figura 1.

Figura 117 Sede da 972 CIPM/Irara.

Foto: Fernando Afno Card Borges.
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Considerando a populacdo dos municipios da area de responsabilidade da

972 CIPM/Irara, quais sejam, Irard4, Agua Fria, Ouricangas e Pedrédo, estima-se

que o policiamento atenda a, aproximadamente, 64.000 (sessenta e quatro mil)

habitantes, conforme tabela abaixo:

Tabela 2- Panorama Populacional da Area de Jurisdi¢cdo da 972 CIPM.

DADOS IBGE IRARA AGUA FRIA OURICANGAS PEDRAO TOTAL
POPULACAO
ESTIMADA 2018 28.892 16.901 8.557 7.298 61.648
POPULACAO 2010 27.466 15.731 8.298 6.876 58.371
AREA DA UNIDADE
TERRITORIAL 2015 277,8 661,8 155,1 159,8 1.254,
(KM?) >
DENSIDADE
DEMOGRAFICA 2010 98,87 23,77 53,51 Yo R—
(HAB/KM?)

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/irara/panorama

Segundo estudo de situacdo desta OPM (2018), quanto a estimativa de

64.000 habitantes da regido objeto de estudo, ratifica-se que:

Essa situagdo deve-se principalmente ao aumento gradativo do
namero de pessoas que retornam (imigracdo de retorno) ou
buscam o0s municipios locais para criar residéncia fixa. Da
populacao fixa, observa-se que nos municipios em questdo, mais
de 80% dos habitantes se concentram na zona urbana, o que
alarga as estatisticas de consumo de psicotrépicos, forte influencia
de assaltos. Além disso, pode-se dizer que as praticas delituosas
concebidas pelo Cédigo Penal, sdo facilitadas, em muito, pela
vasta rede de estradas municipais e vicinais aqui existentes.

(SILVA, 2005).

E sabido que a Organizacio das Nacdes Unidas - ONU recomenda que haja

1 (um) policial para cada 250 (duzentos e cinquenta) habitantes, conforme

informacdo do Nucleo de Estudos da Violéncia da Universidade de S&o Paulo.

Observando os dados consultados no site do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica - IBGE, extrai-se dos quadros demonstrativos de efetivo da 972

CIPM/Irara e populacdo estimada em cada municipio da regido, que atualmente a
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proporgéo € de 1 (um) policial militar para cada 642 (seiscentos e quarenta e dois)
habitantes. Todavia, essa propor¢cdo sofre aumento bastante significativo ao
considerar apenas o efetivo de servico.

Geograficamente, o municipio de Irara e regido encontra-se circundado por
rodovias estaduais e federais, quais sejam: Ba-084; Ba-503; Ba-504; Ba-515; Br-
116 e Br-101. Tal localizacdo possibilita indmeras vias de fuga em caso de
atuacdo de grupos criminosos contra instituicbes financeiras, exigindo um
planejamento atento e com apoio de outras OPM para prover um cerco
satisfatorio.

Economicamente, os quatro municipios tém na agricultura sua principal fonte
de renda, sendo significativa a exploracdo de plantio de eucalipto. Contudo, conta
também com uma industria de calcados e uma fabrica de componentes elétricos
para as industrias elétrica e automotiva. (SILVA, 2005).

Todos os municipios da regido possuem instituicbes financeiras, havendo
maior numero de agéncias bancarias nos de densidade demografica mais

elevada, conforme a tabela 03:

Tabela 37 Instituicdes Financeiras na Area de Jurisdicdo da 972 CIPM

MUNICIPIOS IRARA AGUA FRIA OURICANGAS PEDRAO
Banco do Banco do Banco Banco
Brasil Brasil Postal Postal
Banco Banco Posto Posto
Bradesco Bradesco Bradesco Bradesco
~ Caixa Econbmica Agéncia dos Agéncia dos
INSTITUICOES Federal Banco Postal Correios Correios
FINANCEIRAS SICOOB Agencia dos 01Casa
Correios Lotérica
Agéncia dos 01 Casa
Correios Lotérica 7
02 Casas
Lotéricas _ T T

Fonte: Estudo de Situacdo da 972 CIPM/Irara.

No que concerne a estatistica de crimes contra agéncias bancéarias dos
quatro municipios em apre¢co, segundo consulta ao site do Sindicato dos
Bancarios, de janeiro de 2015 a dezembro de 2018, ocorreram as seguintes acdes

criminosas:
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Tabela 4 1 Estatistica de crimes contra Instituicdes financeiras localizadas na area
de jurisdicdo da 972 CIPM

LOCAL DATA AGENCIAS MODALIDADE CRIMINOSA
Irard 23/01/2015 Banco do Brasil Arrombamento e subtracdo de armas
Agua Fria 04/03/2015 Bradesco Explosdo de Agéncia bancaria
Ouricangas 26/02/2015 Banco do Brasil Explosdo de Agéncia bancaria
Pedrdo 26/09/2015 Bradesco Exploséo de Agéncia bancéria
Agua Fria 04/12/2015 Banco do Brasil Explosdo de Agéncia bancéaria
Irara 06/04/2016 Caixa Econémica Explosdo de Agéncia bancéaria
Irard 06/04/2016 Banco do Brasil Explosdo de Agéncia bancaria
Irard 06/04/2016 Bradesco Explosdo de Agéncia bancaria
Pedréo 10/08/2016 Bradesco Explosdo de Agéncia bancaria
Irara 07/10/2016 Banco do Brasil Explosdo de Agéncia bancéaria
Agua Fria 04/07/2018 Bradesco Explosdo de Agéncia bancéaria
Agua Fria 04/07/2018 Banco do Brasil Explosdo de Agéncia bancéaria

Fonte:http://www.bancariosbahia.org.br/ocorrencias.html, em 05/01/2019.

Em todas estas ocorréncias, segundo relatos dos policiais militares, os quais
foram coletados nas visitas técnicas, os criminosos, durante a acdo delitiva,
realizavam o monitoramento do efetivo de servico, e em algumas delas, como na
dltima acao ocorrida em lIrara, em 06/04/2016, por volta das 04h, enquanto uma
parte do bando realizava as explosdes dos Terminais de Autoatendimento - TAA
das 03 (trés) agéncias bancérias discriminadas, outro grupo executou diversos
disparos de arma de fogo contra a sede da OPM, a fim de conter os policiais
militares que se encontravam aquartelados.

Os danos causados ao imével, conforme as figuras 02 e 03, discriminadas
abaixo, demonstram o poder de fogo empregado nesses tipos de acdes

criminosas, denominadas fAcanga-0 noturnoo,

Figura 2 7 Portdo Garagem da 972 CIPM Figura 31 Varanda 1° Andar da 972 CIPM
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Foto: Frnan Afoso Cardoso Boges Foto: Fernando Afonso Cardoso Borges

A respeito da abordagem midiatica sobre tal ocorréncia e o clamor social

causado, segue a transcricao:

Na madrugada da ultima quarta-feira (06) por volta das 4 horas,
Irara foi invadida por cerca de 20 a 30 homens abordo de veiculos
e motocicletas e transformaram as ruas centrais e principais da
cidade em verdadeiros campos de guerra, fizeram varios disparos
de armas de fogo, causando medo e terror aos moradores das
ruas e toda a cidade.

Véarios homens fortemente armados se dividiram em grupos e
explodiram as trés principais agéncias bancéarias da cidade de
irara, Caixa Econbmica Federal, Bradesco e Banco do Brasil
simultaneamente, varias explosfes, cerca de oito a dez foram
ouvidas. Os tiros foram incontaveis, foram muitos deixando os
moradores das proximidades em desespero. Varias armas de
calibres diferentes foram usadas na acdo pelos meliantes. (Texto
extraido do site:
http://baianoproducoes.blogspot.com.br/2016/04/bahia-tres-agenci
as-bancarias-sao.html, acesso em 15/09/2018).

De acordo com os dados estatisticos registrados, todos 0s municipios
cobertos pelo policiamento da 972 CIPM/Irara ja foram alvos de ac¢des criminosas
violadoras do Estado Democratico de Direito, com grave quebra da ordem publica
e afronta aos 6rgdos de seguranca locais, realidade que se aproxima de tantas
outras cidades do interior baiano, motivo pelo qual se propde ao final desta
pesquisa, com o presente estudo, um produto que sirva como modelo no ambito
da PMBA.

E comum que as quadrilhas envolvidas em roubo a banco ou explosdes de
TAA voltem a agir nos mesmos locais com o decorrer do tempo, e a falta de

planejamento de contingéncia ou procedimentos podem contribuir para a
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reincidéncia de acgdes criminosas dessa natureza e inseguranca do profissional de
seguranca publica local.

Sendo assim, em decorréncia da problematica mencionada, é que se
fundamenta a viabilidade da proposta de um conjunto de primeiras respostas a
serem implementadas para hip6tese de ocorréncia em cada municipio da regiéo,
consistente num plano de contingenciamento e sequéncia de procedimentos
operacionais a serem adotados. A seguir, serdo descritas as etapas percorridas

nesta pesquisa.

3.2 ETAPAS DA PESQUISA

T Do levantamento de normatizacdo institucional sobre atendimento de

ocorréncias criminosas contra instituicoes financeiras

Uma vez delimitada a proposta de pesquisa, preocupou-se em buscar, no
ambito institucional, as normas administrativas existentes a respeito do
atendimento e enfrentamento de ocorréncias criminosas de roubo a banco e afins.
Nessa busca, fora identificada a existéncia de dois documentos importantes neste
campo normativo, quais sejam: a Diretriz Operacional N° 055 COPPM/ 2013 e as
Normas Gerais de Acdo - NGA COPPM N° 01/12-13, ambas oriundas do COPPM
(textos originais constantes dos anexos A e B).

Contudo, notou-se, através da realizacdo de entrevistas e da aplicacdo de
guestionarios, o desconhecimento de tais normas institucionais tanto por parte de
oficiais como de pragas. Além disso, verificou-se, também, que n&o ha registros ou
estudos que comprovem a eficiéncia da metodologia de atendimento adotada.

Nesse sentido, em entrevista ao Ten Cel PM Marcelo Antdnio Pereira
Barreto, oficial superior, atualmente lotado na Coordenacdo de Inteligéncia
Prisional da SEAP e com vasta experiéncia na investigacdo e enfrentamento de

grupos criminosos especializados em crimes contra instituicbes financeiras, foi
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constatado que também desconhecia a Diretriz Operacional N° 055 COPPM/ 2013
e as Normas Gerais de A¢ao - NGA COPPM N° 01/12-13.

Ademais, ao questionar o supracitado oficial acerca de alguma OPM que
dispusesse de plano de contingenciamento, para situacées decorrentes de crimes
contra instituicdes financeiras, obteve-se a resposta de que apenas algumas CIPE
tinham plano de acionamento e bloqueio, mas sem resultados ou eficiéncia
comprovada que remetesse as normas em apreco. Chegando a afirmar que:

Os resultados que acompanhamos ao longo da nossa atuacéo € fruto
muito mais da boa vontade da tropa que da organizacdo ou doutrina de
emprego; ainda ndo h& doutrina e preparacao dos PM para atendimento
desses tipos de ocorréncia; a grande diversidade e dimensdes territoriais
do Estado, a deficiéncia de comunicacéo, efetivo e recursos facilita a

atuacdo desses grupos criminosos e dificulta a resposta das forcas
policiais. (BARRETO, 2019).

Situacdo analoga foi constatada na analise do primeiro questionéario aplicado
a amostra aleatéria de efetivo da 972 CIPM/lrara, que, majoritariamente,
respondeu ndo existir protocolo para atendimento de ocorréncias criminosas
contra instituicdes financeiras. Contudo, malgrado o desconhecimento comum de
tais regras procedimentais por parte dos policiais militares, na analise do contetdo
foram observados muitos pontos positivos, que reforcam a metodologia de acdo a
ser proposta neste trabalho quanto a necessidade de cerco e perimetro de
seguranca para atendimento dessas ocorréncias criminosas.

Em linhas gerais, apdés a analise da Diretriz e NGA, verificou-se a
necessidade das seguintes atualizacbes: (01) acréscimo e envolvimento de
unidades ndo existentes a época de elaboracdo, tais como o Batalhdo de
Operacdes Policiais Especiais - BOPE, Companhia Independente de Policiamento
Tatico i CIPT/Leste, Companhia de Emprego Tatico Operacional - CETO de BPM,
e Pelotdo de Emprego Tatico Operacional - PETO de CIPM, instituidas pela Lei de
Organizacédo Basica N° 13.201 de 09 de dezembro de 2014 e LING/Portaria n.°
070 - CG/15, 22 de dezembro de 2015; (02) descentralizagdo da incumbéncia pela
elaboracdo do planejamento operacional de contingéncia para as proprias UOp
responsaveis pelo policiamento, vez que, atualmente, estdo concentradas nos

Comandos de Policiamento Regionais i CPR e estes, devido ao elevado numero
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de municipios com estabelecimentos financeiros e a impossibilidade de
conhecimento do terreno de cada municipio, em suas mindcias, ndo vem
desenvolvendo um planejamento eficiente e/ou eficaz; (03) descentralizacdo do
comando para inicio da execucdo do Plano de Acionamento e Bloqueio para o
policial militar investido na funcdo de Coordenador de Area, anteriormente
concentrado na pessoa do Comandante da OPM, visto que, na maioria das vezes,
0s eventos delituosos ocorrerem durante a madrugada e em horario em que este
geralmente ndo esta no Teatro de Operacdes; (04) diminuicdo da burocracia para
acionamento das Unidades Operacionais Especializadas - UOE, contudo, sem
ferir a autoridade do Comando de Policiamento Especializado 1 CPE; (05)
sugestdo de uma sequéncia geral de acdes légicas e praticas nos itens da NGA e
da Diretriz, que tratam das hipdéteses de confirmacdo de ocorréncia criminosa
contra instituicbes financeiras e (06) proposta de emprego de ferramentas
tecnologicas para facilitar a prevencdo e o enfrentamento de ocorréncias de
crimes em questao.

Sendo assim, no intuito de aperfeicoar a normatizacao institucional que trata
da tematica e abarca os crimes envolvendo instituicbes financeiras, sugere-se
minutas de atualizacdo da Diretriz Operacional N° 055 COPPM/ 2013 (anexo A) e
das Normas Gerais de Agao - NGA COPPM N ©°01/12-13 (anexo B), como um

dos resultados desta dissertacao.

T Da andlise dos dados colhidos junto ao efetivo entrevistado da 972 CIPM/ Irara

através de guestionarios

O objetivo geral do primeiro questionario (apéndice E) foi colher o nivel de
conhecimento e preparacdo técnica dos policiais militares quanto a forma de
atendimento de ocorréncias criminosas contra instituicbes financeiras,
considerando a experiéncia laboral na area de jurisdicdo da 972 CIPM/Irara, além
de sugestbes para a elaboragao das primeiras respostas a serem entregues como
produto da presente pesquisa. Os dados quantitativos foram devidamente

tabulados e encontram-se dispostos no apéndice F.
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A aplicacdo do primeiro questionario alcangou um total de 33 policiais
militares, dos quais 30 sdo pertencentes ao QPPM, fato que retrata o
entendimento predominante dos agentes de seguranca publica que servem na
atividade fim da Corporacéo, no nivel de execucdo do policiamento, os quais
realizaréo diretamente o Plano de Operacdes e primeiras respostas oferecidas nos
apéndice C e D desta pesquisa.

Do efetivo consultado, tornou-se possivel mensurar que 15 contavam com
mais de dez anos de experiéncia laborativa, quando os questionarios foram
aplicados, e apenas 9 (nhove) com menos de trés anos de servico.

Quanto a experiéncia pessoal no atendimento de ocorréncias de crimes
contra instituicdes financeiras, 20 dos policiais militares entrevistados vivenciaram
tal situacdo durante o servico, dos quais, 11 atenderam duas ou mais ocorréncias,
enguanto os demais apenas uma.

Vale ressaltar que, a maioria, 23 dos entrevistados pertencem ao
policiamento de pelotdo destacado da sede da OPM pesquisada, ou seja, realizam
policiamento geralmente com equipe de 2 ou 3 (dois ou trés) policiais nas cidades
de Agua Fria, Ouricangas ou Pedr&o, cidades com menos estrutura que Irara onde
se encontra a sede principal da 97 2 CIPM.

No que concerne a existéncia ou ndo de normas procedimentais ou protocolo
de acbes para o atendimento de roubos a banco, todos o0s entrevistados
informaram gue desconheciam tais documentos.

Ja em relacao a existéncia de Plano de Atendimento de Ocorréncias ou de
Contingéncia, 27 dos policiais informaram que a 972 CIPM/Irar& disp&e de lista de
acionamento de Unidades de policiamento de Apoio (relacdo de telefones),
todavia, a totalidade dos entrevistados respondeu que ndo ha plano de
contingéncia, disciplinando as tarefas e missbes de cada Unidade durante o
atendimento de ocorréncias criminosas perpetradas contra instituicdes financeiras.

Aqui é importante esclarecer, que a estrutura de policiamento da PMBA,
conforme doutrina de POG (2019), é escalonada em 06 (seis) niveis de esfor¢o de
articulacdo operacional do Sistema de Policiamento, o0s quais sao

Ai mprescind2vei s, i nterdependenbes(pe
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estando o policiamento ostensivo e suas estratégias comunitarias das CIPM e
BPM situadas no primeiro nivel, com responsabilidade pela prevencdo de
ocorréncias criminosas e aproximacdo com a comunidade, podendo as vezes agir
de forma repressiva quando se depara com situacdes de flagrante delito.

No segundo nivel de esfor¢co operacional, ainda sob responsabilidade das
CIPM e BPM, enquadra-s e o] Afatendi ment o a sol
policiamento e de ocorréncias policiais tendo a qualidade na prestacdo dos
servi-os e tempo resposta no atendi
policiamento tradicional. (Doutrina de POG, 2019, p. 104)

Ja o terceiro nivel de esfor¢o, corresponde ao recobrimento de uma éarea
operacional através do policiamento tatico moével a cargo dos PETO ou CETO, das

CIPM ou BPM, respectivamente. Primeiros recursos de apoio disponiveis ao

cit a-

ment o a

policiamento preventivo e comunit$8rio,

car ac

em horérios e locais de riscos e pontos criticos, sensiveis e notdve i s 0 dentr o d:

area de responsabilidade das Unidades as quais sdo subordinados.

Como quarto esforco operacional, esta o recobrimento da malha protetora
com énfase em operacdes de natureza preventiva ou de restauracdo da ordem
publica, atuando de forma dindmica nas modalidades de permanéncia ou
patrulhamento em apoio as Unidades de Policiamento do organico de um
Comando Regional, notadamente em ocorréncias de maior relevancia como
atendimento de roubo a banco, prevencao e repressao ao trafico de drogas, por
exemplo, ou com a missdo de recobrimento de malha protetora descoberta e que
necessita de policiamento.

No quinto nivel de esforco operacional, estdo situados o Batalhdo de Policia
de Choque (BPChg) e as Companhias de Policiamento Especializado (CIPE),
especializadas de terceiro recobrimento da malha protetora e com a misséo de
apoio as Unidades de policiamento dos Comandos Regionais da capital e interior
em acgles e intervencdes com vistas ao atendimento de ocorréncias de maior
relevancia ou operacoes de repressao qualificada contra modalidades criminosas

que fujam ao controle do policiamento local.

64



Por fim, o sexto nivel de esfor¢co operacional corresponde a possibilidade de
apoio e recobrimento da malha protetora em todo o Estado da Bahia pelo BOPE,
BEPE. BPTUR e GRAER, levando em consideracdo o conhecimento técnico ou
especialidade na decisdo pelo emprego destes recursos no apoio as Unidades
locais, sejam em ac¢les de natureza preventiva ou de repressao qualificada.

No caso do Batalhdo de Operacdes Policiais Especiais (BOPE), este possui
como principal missdo o apoio operacional no emprego das alternativas taticas de
solucdo de ocorréncias criticas (quais sejam: situacdes envolvendo refém,
explosivos, tentativa de suicidio, atos terroristas, etc), bem como no enfrentamento
de organizagbes criminosas e criminalidade ndo convencional, constituindo-se
ainda em tropa de reacdo do Comandante Geral da PMBA.

Em que pese esta gama de recursos disponiveis na Corporacao, ha registro
de atendimentos de ocorréncias de novo cangago ou cangago noturno, inclusive
na propria area da 972 CIPM/ Irara, em que a maioria dos recursos citados acima
foram acionados e convergiram para 0 mesmo local, ocasionando uma
sobreposicao de recursos na cidade em que ocorreu 0 evento criminoso, sem
delimitacdo e coordenacdo do que cada grupo PM poderia fazer.

Tal fato geralmente acontece por falta de um plano de operacdes realizado
pelo policiamento local no sentido de dar um direcionamento tanto aos recursos
préprios como 0s que serdo acionados em caso de ocorréncias de roubo a banco.
E esta responsabilidade recai sobre a Unidade de policiamento local por conta de
ser a conhecedora do terreno e ser a que aciona demais recursos institucionais,
assumindo dessa forma a responsabilidade de ao menos nortear o contexto da
ocorréncia e necessidades de apoio operacional.

Nesse sentido, o estudo e implementacdo de uma doutrina de primeiras
respostas bem definida, como propde esta pesquisa, proporciona uma melhor
divisdo das tarefas das Unidades de apoio, estabelecendo cerco e acdes
direcionadas na regido afetada, para fins de evitar o que ocorre comumente no

interior do Estado.
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Como ilustracdo, seguem imagens extraidas de site de imprensa que
retratam a sobreposicdo de guarnigcBes policiais no municipio de Irar4, no

atendimento da ocorréncia criminosa da madrugada do dia 06/04/2016:

Figura 4 7 Guarni¢coes da PMBA e PCBA na sede 972 CIPM

Foto: Autoria Desconhecida.

Figura51 Guarnigbes da PMBA na sede da 972 CIPM

Foto: Autoria Desconhecida.

Nas imagens acima, é possivel contabilizar um total de 08 (oito) Guarni¢des
da PMBA e algumas da PCBA, onde todas convergiram para frente da sede da
972 CIPM/ Irard, posto que esta foi alvo de disparos de arma de fogo, com o fito de
conter os policiais militares de servico que se encontravam aquartelados.

Os entrevistados também foram inquiridos acerca da sua participacdo em

instrucbes a respeito da maneira de como proceder no atendimento de
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ocorréncias contra instituicoes financeiras e, surpreendentemente, todos
informaram que nunca tiveram tal tipo de instrugdo. Isto indica, claramente,
deficiéncia na cultura organizacional da PMBA em instruir os recursos humanos a
respeito das normas, doutrina de emprego e procedimentos a serem adotados em
situacbes como essa, visto que ja havia Diretriz e NGA do COPPM, porém,
desconhecidas pelos policiais militares consultados.

Os dados a respeito da necessidade da realizacédo de instrucbes servem de
alerta no sentido de que, caso alguma outra Unidade da PMBA adote esta
proposta de Plano de Operacbes e primeiras respostas, e ndao fomente a
orientacdo e preparagao dos recursos humanos para implementagdo do produto
que esta pesquisa oferece, sera apenas mais um documento no ambito
institucional sem aplicabilidade ou difusao.

De outro lado, mesmo havendo unanimidade entre os entrevistados quanto
ao fato de néo terem sido contemplados com a realiza¢do de instrugdes de como
proceder em situacdes de roubo a banco, 32 dos 33 policiais militares
entrevistados, no primeiro questionario, entenderam como sendo o procedimento
mais seguro a realizacdo de bloqueio do que o deslocamento para o local do
evento delituoso.

O fato de a guarnicdo policial se posicionar desembarcada em local que
pode ser previamente definido, aproveitando inclusive a geografia do terreno,
possibilita 0 que, na doutrina de operacdes especiais, chama-se de superioridade
relativa, em face da vantagem tatica e seguranca que tal procedimento
proporciona.

O que isto quer dizer? Mesmo se tratando, geralmente, no interior do Estado,
de um efetivo policial reduzido, menor que o grupo criminoso de roubo a banco,
com apenas 01 (uma) ou, no maximo, 02 (duas) viaturas a disposicdo em algumas
cidades interioranas, se 0s policiais realizarem bloqueios com as proprias viaturas,
em locais estratégicos, afastados da viatura, abrigados e fora do campo visual dos
criminosos, mantendo contudo a visdo e monitoramento do bloqueio, montado
com emprego de cones de sinalizacdo, perfuradores de pneu, ou obstrucdes

fisicas e temporarias de possiveis vias de fuga, tal acdo podera causar a quebra

67



no plano de fuga sem a necessidade de haver confronto, e expor a seguranca

pessoal dos policiais militares que estdo na maioria das vezes em menor numero.

Outro ponto importante na aplicacdo do primeiro questionario (apéndice E)

foi a contribuicdo significativa de sugestdes sobre os procedimentos que podem

ser adotados antes, durante ou ap6s o fato criminoso, no intuito de aperfeigcoar o

atendimento de ocorréncias dessa natureza. Tais pareceres foram discriminados

conforme as tabelas a sequir:

Tabela 571 Sugestdes de Procedimentos a Serem Adotados Antes da Ocorréncia

FASE

PROCEDIMENTOS

ANTES DA

OCORRENCIA

1. Debater, analisar e planejar formas de combate as ocorréncias
de crimes contra instituicdes financeiras;

2. Aprimorar o servigo de inteligéncia para se antecipar ao ataque
de grupos criminosos e difundir, no ambito interno, fotos dos
elementos j& qualificados na pratica de crimes dessa natureza,
para fins de se antecipar a uma possivel acdo; e Estudar,
estatisticamente, quais os dias e horarios mais provaveis para
assaltos;

3. Desenvolver um mapeamento das vias que podem ser utilizadas
para fuga e elaborar um plano de bloqueio para cada municipio;

4. Aumentar o efetivo dos locais mais distantes;

5. Equipar a tropa com melhores armamentos;

6. Melhorar a estrutura da Unidade;

7. Fazer patrulhamento ostensivo nas entradas da cidade;

8. Investir no treinamento policial especifico para tais tipos de
situacao;

9. Estabelecer procedimentos de apoio das GuarnigBes da prépria
unidade, tais como: procurar abrigo desembarcado da viatura; ndo
aquartelar em momento critico que sédo as horas mais provaveis de
ocorrer 0 assalto; rondas no perimetro bancério; instalacdo de uma
unidade do GRAER em cada cidade sede do CPR para atender as
ocorréncias; observar todo o local da ocorréncia; manter contato
direto com a empresa de seguranca do banco a fim de constatar
anormalidades; aprimorar o sistema de comunicagdo da PM; néo
tomar atitudes isoladas; e se atentar a identificagcdo de veiculos e
pessoas suspeitas;

10. Fomentar a instalacdo de cameras de monitoramento na area
externa do quartel.

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias de Crimes Contra
Instituigcbes Financeiras i 972 CIPM, setembro de 2016.

Tabela 6i Sugestdes de Procedimentos a Serem Adotados Durante a Ocorréncia
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FASE

DURANTE A

OCORRENCIA

PROCEDIMENTOS
1. Informar a situacdo imediatamente aos canais de acionamento;
2. Se estiver em patrulhamento: procurar a saida da cidade, se
abrigar; solicitar apoio e indicar as rotas de fuga diferentes das ja
blogueadas; montar blogueio nas principais saidas da cidade,
desembarcado da viatura;
3. Se estiver na sede da CIPM ou Pelotdo destacado, devera se
abrigar em pontos seguros e estratégicos do imével, impedindo
gue o prédio seja invadido, bem como responder fogo em caso de
necessidade de defesa propria ou de terceiros;
4. Apoiar os pelotées deslocando as GuarnigBes dos municipios
gue compdem a Unidade;
5. Colocar em pratica o que foi aprendido em treinamento
atentando para a seguranca do efetivo;
6. Informar ao Coordenador de Area e Comando da Unidade:
7. Se possivel, certificar-se acerca da quantidade de meliantes,
quais veiculos estao envolvidos e passar informacdes precisas
sobre a ocorréncia;
8. Buscar integracdo nas acdes para que ninguém aja de forma
isolada; proteger e salvaguardar a prépria vida e a de terceiros;
9. Usar os dados colhidos pela equipe de inteligéncia para
direcionar as acgoes.

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias de Crimes Contra
Instituigcbes Financeiras i 972 CIPM, setembro de 2016.

Tabela 7i Sugestdes de Procedimentos a Serem Adotados Apés da Ocorréncia

FASE PROCEDIMENTOS
1. Verificar se ha feridos e os danos;
2. Repassar os dados para as Guarnicdes da area de forma
precisa, tendo em vista a defasagem da comunicacgéo via radio;
3. Manter blogqueios nas rotas de fuga previamente identificadas
através do pronto-emprego das Guarnicfes pré-estabelecidas e
apoio de outras unidades;
4. Realizar buscas nas estradas da regiao;
5. Em caso de homizio dos criminosos em area rural, incursionar a
pé para buscas e localizagéo;

APOS 6. Monitorar, por telefone, a chegada do apoio; informar detalhes
da ocorréncia e acompanhar a disposicdo das guarnicbes no

OCORRENCIA  ITeno,

7. Isolar o local do ocorrido e manter a seguranca; apoiar 0S
prepostos das instituicdes financeiras e colher informagdes sobre
atitudes suspeitas em datas anteriores;

8. Recolher todos os dados relativos aos fatos para o registro da
ocorréncia e realizar a reposicdo imediata das municdes
deflagradas;

9. Disponibilizar apoio psicologico ao policial militar, quanto a um
possivel trauma;

10. Analisar o modus operandi dos meliantes para combaté-los de
forma efetiva e identificar as falhas no atendimento da ocorréncia
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e corrigindo-as, a posteriori, revisando os procedimentos.
Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias de Crimes Contra Instituicdes
Financeiras i 972 CIPM, setembro de 2016.

As sugestdes de procedimentos a serem adotados antes, durante e apds as
ocorréncias de crimes contra instituicdes financeiras, acima registradas, apesar de
ndo esgotarem o que pode ser feito com vistas ao atendimento de tais
ocorréncias, apontaram aspectos muito importantes como o planejamento,
preparacao e positivagdo do que deve ser adotado como primeiras respostas, num
olhar que nesta pesquisa se destacou como mais importante, qual seja: dos que
estdo diretamente ligados a execucao de tais acoes.

Podem ser acrescentados alguns procedimentos importantes, que inclusive
ja utilizamos em Operacfes decorrentes de ac¢des criminosas de grande vulto,
como no ataque a Base de Valores da Prossegur de Eunapolis (em marco de
2018) e ao Banco do Brasil de Bom Jesus da Lapa (em janeiro de 2017), nas
quais buscamos o historico de monitoramento de cameras de estabelecimentos
comerciais proximas do evento para entender o modus operandi empregado e
destino da fuga tomada pelos criminosos, veiculos empregados, etc, otimizando
dessa forma as agbes dos recursos empregados na resposta a estes eventos
Criminosos.

Na busca do historico de imagens de monitoramento o limite de periodo a ser
analisado corresponde geralmente a capacidade do equipamento, pois todas as
imagens colhidas e que diz respeito aos locais préximos do evento criminoso séao
importantes para investigacdo e identificacdo dos autores, pois a fase de
planejamento desses crimes podem levar dias ou meses, momentos em que 0S
integrantes da quadrilha se expdem durante os atos preparatorios.

Ao citar o evento ocorrido em Bom Jesus da Lapa, ndo poderia deixar de
transcrever parte da entrevista em que o interno demonstra 0 quanto repercute o
trabalho da PMBA no meio penitenciario e da criminalidade, e que, apesar do ideal
legislativo de isolamento da convivéncia social, do interior da prisdo ele consegue
acompanhar e se informar do que ocorre do lado externo, acompanhando e

formando opinido quanto aos recursos estatais com atuacdo na prevencao e
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repressdo de crimes dessa natureza. Nesse sentido, segue trecho em que o
interno entrevistado dar destaque ao BOPE:

Interno 7 (...) Hoje para mim a policia melhor da Bahia é a tal da
BOPE, da militar. (...)

Interno 1 Treinada e muito boa ela. Se um dia eu me envolver de
novo no crime, ndo quero nem me bater com ela de frente.
[risos]

Claudiai Eu pensei que s6 tinha no Rio

Sara i Depois que o BOPE ficou famoso no Rio naquele filme ...
Claudia i Mas eu nao sabia que tinha aqui em Salvador nao.
Interno - Tem, tem, do militar, a BOPE

Claudia i Aqui em Salvador? Para mim era no Rio

Interno - Na copa do mundo, ela fez uma apresentacdo de Rapel
no elevador Lacerda, ndo sei se voceé viu

Claudiai Sei...

Interno i Ela é muito boa, muito especializada mesmo

Sarai Etem aqui?

Interno T Tem aqui. Por dltimo, ela mesma que colocou 0s
ladrées de Bom Jesus da Lapa para correr, 30 ladrbes de fuzil,
duas viaturas botou os ladrées para correr.

Claudia i Esse ultimo de Bom Jesus da Lapa?

Claudia i Entdo nao é muito divulgada, ndo €7 (...)

Interno i Sim, mas ela anda muito no interior, ela desarma
bomba, diz que estd tendo muito treinamento. O de Irecé
mesmo, ela foi la e fez uma limpa (...).

J - Porque quem sabe que ela esta na regido nao pretende
nem passar por perto. Eu dei gragas a Deus nunca bati com
ela de frente (...) J& vi, mas quem ja viu e quem ja foi na
ocasido contra ela, se deram mal. (Grifos n0sso0s)

Isso mostra o0 quanto esta pesquisa foi enriquecida com a realizacdo de
entrevistas e questionarios em busca de tentar ouvir um pouco de cada olhar
envolvido no fato social motivador do valor a ser entregue: crimes contra
instituigdes financeiras.

Os diferentes olhares se complementam e somados trazem um resultado
extraordindrio a pesquisa; experiéncia Unica, sejam as contribuicdes dos policiais
militares que executam a atividade-fim da Corporacdo aos que trabalham na
inteligéncia, ou do interno que cumpre pena e € contumaz neste tipo de crime.

Contudo, voltando as contribuicdes coletadas pelo primeiro questionario,
estas conduziram também a necessidade de revisdo da NGA do COPPM, o que
resultou na elaboragdo de minuta de atualizacdo desta norma interna (Apéndice

B), com o fim de melhor recepcionar o produto desta pesquisa que é o Plano de
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Contingenciamento e sequéncia de acdes que as Guarni¢Oes locais deverdo
adotar, caso haja uma possivel ocorréncia envolvendo agéncias bancérias e
grupos criminosos.

Ouvir os policiais militares que desempenham a atividade-fim da Corporacéo
também foi importante para evitar o risco de elaborar um documento ou conjunto
de procedimentos distantes da realidade e que ndo passariam de meras folhas de
papel.

Das sugestbes do grupo de policiais entrevistados, que € composto
majoritariamente de pracgas, a importancia do planejamento para o atendimento de
ocorréncias de roubo ou explosdo de caixas eletrbnicos, como dito acima, teve
maior destaque, principalmente diante do fato de todos os municipios da regido ja
terem sido alvos de ataques a agéncias bancarias.

Outro ponto digno de atencao foi o grau de amadurecimento ao indicarem a
necessidade de executar o quanto planejado e revisar os procedimentos apés
execucado dos mesmos, para fins de atualizacéo e aperfeicoamento.

Informacao importante, colhida através da aplicagcdo do questionario, para a
elaboracdo do Plano de Atendimento de Ocorréncias foi a informacéo de UOp da
PMBA e outras Instituicdes que ja apoiaram 0s municipios em situacdes pretéritas.
Segue tabela demonstrativa das UOp e Institui¢des, indicadas pelos entrevistados:

Tabela 8¢ Unidades da PM e outras Instituicbes Policiais que apoiaram a
97° CIPM em ocorréngs anteriores
INSTITUICOES UOp
CIPT-LESTE; 16° BPM
4° BPM; 202 CIPM:
PMBA CIPE-Litoral Norte;
EsgPMont/ Feira de Santana;
BPChg; e BOPE.
POLICIA CIVIL DA BAHIA NAO INFORMADO
POLICIA FEDERAL NAO INFORMADO

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias de
Crimes Contra InstituicBes Financeiras i 972 CIPM, setembro de 2016.

Ademais, os entrevistados também contribuiram com sugestfes quanto ao
efetivo minimo, tipo de armamento e materiais que entendem como necessarios

para realizacdo de um bloqueio, conforme tabela abaixo:
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Tabela 91 Sugestado de efetivo e materiais para realizacdo de Blogueio Policial

DISCRIMINACAO QUANTIDADE
01 GU PM TIPO A: 24,2%
01 GU PM TIPO B: 18,3%
01 GU PM TIPO C: 21,2%
02 GU PM TIPO A: 15,1%
02 GU PM TIPO B: 6,1%
02 GU PM TIPO C: 15,1%
Fuzil 7,62: 81,8%
Fuzil 5,56: 18,2%
TIPO DE ARMAMENTO Pistola .40: 100%
Sub MT.40: 57,6%
Carabina .40: 42,4%
Cones de sinalizacdo; Sinalizador Luminoso; Lanterna;
MATERIAIS PARA O Perfurador de pneu; Barras de ferro; Troncos de
BLOQUEIO Madeira; Corrente; Cantil; Fita de isolamento; Granada
de efeito moral; HT; Facao; e Colete Balistico

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias de Crimes Contra
Instituicdes Financeiras i 972 CIPM, setembro de 2016.

EFETIVO MINIMO PM

Isto posto, na elaboracdo do plano de acdo que se oferece como produto
desta pesquisa, tentou-se, ao maximo, adequar-se as sugestdes apresentadas
pelos entrevistados, inclusive ampliando a visdo de que o bloqueio néo precisa ser
feito tAo somente com viaturas, cones e perfuradores de pneu, mas sendo
possivel também a realizacdo de algum tipo de obstru¢cdo com troncos de arvore,
barras de ferro, veiculos pesados, etc.

A ideia do blogueio como obstrugdo é interessante, pois funciona numa
l6gica semelhante ao modus operandi adotado pelas quadrilhas, as quais, durante
a fuga, geralmente, ateiam fogo em veiculos posicionados em pontos estratégicos
como pontes ou locais mais estreitos, a fim de obstruir a passagem e retardar a
perseguicao policial.

Tal metodologia podera ser utilizada no sentido inverso, no intuito de quebrar

o plano de fuga dos grupos criminosos. Contudo, condicionando-a a um
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planejamento mais detalhado e com apoio, inclusive, da comunidade, por
exemplo, fazendeiros, os quais podem dispor de maquinario agricola ou veiculos
pesados nas proximidades dos pontos selecionados para bloqueio policial.
Havendo esta possibilidade, ndo se vé impedimento legal de bloqueio/obstrucéo
da via, sendo necessério, porém, que ndo exponha a risco ou a perigo nenhum
particular no momento da acdo e que 0s materiais empregados sejam
disponibilizados, voluntariamente, em prol do bem comum.

Apoés analise dos dados acima e elaboracdo do Plano de Atendimento de
Ocorréncias e primeiras respostas, que sdo os produtos da presente pesquisa
(Apéndices C e D), foi oportunizado pelo Comandante da 972 CIPM/ Irara a
apresentacdo dos mesmos ao total de 44 policiais militares, bem como as
instrucdes quanto a implementacdo, sendo acompanhadas de simulacdo e
testagens.

Foram realizados o total de quatro palestras em dias distintos, com o publico
de policiais militares de servico, em que eram apresentados os produtos desta
pesquisa, instruindo-se quanto a importancia dos procedimentos a serem
adotados para a seguranca pessoal de cada policial militar e de terceiros
inocentes e, em seguida, realizava-se uma simulacdo de atendimento de
ocorréncia de crime contra instituicdes financeiras, priorizando o cerco e bloqueio
das principais vias de fuga geralmente utilizadas pelos criminosos em ocorréncias
anteriores.

Nesse sentido, seguem imagens dos momentos em que foram realizadas as

instrucdes tedricas e praticas de simulacdes:

Figura 6 i Instrucéo na sede 972 CIPM
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O resultado colhido foi bastante positivo, de forma que dos 44 policiais
militares da 972 CIPM/ Irard que passaram pelos treinamentos do Plano de
Operacdes e primeiras respostas de atendimento de roubo a banco, ao serem
qguestionados sobre a viabilidade da implementacdo da metodologia de

atendi mento de ocorr°ncia apresentada,

by

no quesito fiseguran-aod, entenderam qu
para o efetivo policial durante o atendimento de ocorréncias dessa natureza.
(Apéndice G)

e
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A aceitabilidade e aprovacdo do efetivo da 972 CIPM quanto aos
procedimentos sugeridos com o0 presente estudo foi tdo elevado, que esta
pesquisa passou a servir de tema de palestras realizadas em diversas Unidades
de policiamento da PMBA. (Anexo C e D 1 oficios e certificados atestando
palestras proferidas com o tema Atendimento de Ocorréncias de Crimes contra
Instituicbes Financeiras, bem como certificado de agradecimento pelo trabalho
realizado na 972 CIPM/Irara)

Para ilustracdo, seguem imagens de alguns eventos realizados pelo interior
do Estado em que foi alcancado um nuamero significativo de policiais militares de

todos os niveis de esfor¢o operacional de policiamento:

Figura 8 1 Palestras sobre Atendimento de Ocorréncias de Crimes contra Instituicoes
Financeiras

= CICL® DB

) PALESTRAS

PLANO DE ATENDIMENTO A OCORRENCIAS DE CRIMES
CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS @O
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Finalizada a exposi¢cdo dos dados obtidos, segue o conteudo da entrevista
com o Ten Cel PM Marcelo Antbnio Pereira Barreto e, em seguida, a metodologia
e as acoes procedimentais que os policiais militares do local do evento deverdo

realizar no atendimento da ocorréncia.

T Caracteristicas e andlise do modus operandi a partir das entrevistas realizadas

com o0s representantes da area de inteligéncia: Ten Cel Marcelo Antdnio Pereira

Barreto(coordenador de Inteligéncia Prisional) e o delegado Jorge Figueredo

Junior (Coordenador do Nucleo de Inteligéncia do DELPIN e com interno do

sistema prisional

A entrevista foi do tipo semiestruturada e realizadas em momentos distintos,
em que fora entrevistado primeiramente o Delegado Jorge Figueiredo, em meados
do ano passado, e recentemente, o Ten Cel Marcelo Barreto.

Em ambas oportunidades, apos explicar os objetivos e objeto de pesquisa,
foram realizados questionamentos voltados principalmente a forma de atuacéo
dos grupos criminosos nos crimes contra instituicbes financeiras, especialmente
novo cangago e cangaco noturno, fornecendo a este trabalho conteldos e
informacdes da melhor qualidade.

Ao Ten Cel Barreto, quando indagado acerca do funcionamento, na PMBA,
do atendimento de roubo a banco e crimes afins, levando em consideracdo as
fases que antecedem o evento delituoso, o durante e pds ocorréncia, este relatou
gue na fase que antecede ao evento criminoso, 0 que se observa é que nao ha
uma uniformidade de procedimentos preventivos, mas algumas unidades, sejam
as especializadas ou ordinarias, realizam cumprimento de cartdo programa de
rondas bancarias, rondas nas casas de gerentes de bancos da regido e,
principalmente, abordagens e atencdo a veiculos ou pessoas suspeitas que
transitem pelas cidades.

Porém, alguns Comandantes, que mantém um bom relacionamento com os

gerentes de banco, ainda recebem informacfes oriundas da inteligéncia das
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instituicdes financeiras, podendo solicitar com antecedéncia apoio no policiamento
da cidade em caso de informe sobre ameaca de ag&o criminosa.

No gue concerne ao momento da acao criminosa e seus desdobramentos,
relatou que se tem percebido muito mais boa vontade dos profissionais envolvidos
do que na organizacdo e coordenacdo, porque ndo ha doutrina institucional e
preparacao dos policiais militares para atendimento desses tipos de ocorréncias,
além da diversidade e dimensao territorial, deficiéncia do sistema de comunicacao
e recursos humanos e materiais dificultarem a atuacdo das forcas de seguranca
no interior do Estado.

Também aproveitou-se para questionar quanto ao conhecimento da Diretriz
Operacional N° 055 do COPPM/2013 e Norma Geral de Acdo i COPPM N° 01/12-
13, que versam sobre o atendimento de ocorréncias criminosas contra instituicées
financeiras e se possuia conhecimento de alguma UOp que tenha um Plano de
Contingéncia para tais situacdes, e prontamente, o entrevistado informou qua ja
tinha ouvido falar desta normatizacdo do COPPM que versa sobre o tema, mas
acreditava que nao existe amplo conhecimento e dominio dos policiais militares
que se encontram na atividade-fim de policiamento ostensivo.

Informou ainda, que apesar de perceber que boa parte das UOp realizam
atividades preventivas, na maior parte das vezes sem uniformidade de
procedimentos, sdo poucas Unidades Operacionais que possuem um plano de
acionamento e de bloqueio escrito e devidamente treinado.

Na CIPE-Cacaueira, Unidade especializada na qual ja serviu, afirmou que o
efetivo sabe o que fazer e onde se posicionar em hipéteses de roubo a banco na
regido, entretanto, baseando-se exclusivamente no costume.

Quando perguntado ao Ten Cel Barreto sobre a possibilidade de auxilio do
servico de inteligéncia na preparacao de planos de contingéncia para atendimento
de ocorréncias de roubo a banco, o entrevistado informou que trabalha ha muito
tempo na atividade de inteligéncia e no enfrentamento de roubo a banco e sempre
esteve disponivel aos Comandantes de UOp para consultas e duvidas quanto ao

modus operandi das quadrilhas, bem como para auxiliar com informacdes
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necessérias a confeccédo de Planos de Contingéncia. Todavia, ndo ha costume ou
rotina institucional de consulta a inteligéncia para tal tipo de planejamento.

Quanto ao quesito seguranca, 0 mesmo entrevistado foi indagado a respeito
da sua visdo referente a um bloqueio realizado por uma guarnicdo policial
composta por dois ou quatro PM e o efeito que este poderia causar num grupo
criminoso em fuga apos acgao delituosa, e diante de tal pergunta, ratificou que se
uma quadrilha de roubo a banco, apds a acdo criminosa, estiver bem armada,
dificilmente, pararda num blogueio policial, pois a tendéncia € que ela passe direto
e efetue disparos contra a viatura, havendo grande probabilidade de confronto e,
que, por isso, o efetivo ideal para bloqueio dessa natureza seria de pelo menos
oito PM, dispondo de fuzis na guarnicao.

Nesse sentido, reforcam as declaracdes colhidas em entrevista com o interno
que possui vivéncia na pratica de crimes contra Bancos, nas quais informa algo
semelhante ao que o Ten Cel Barreto relatou, contudo acrescenta que apdés
confronto ou realizar disparos contra uma viatura da PMBA a tendéncia é haver
guebra do plano de fuga, e a sa2da pa
tendo o fAimatod sempre como s a2 dmoidelmadag
vejamos:

Fernando i (...) fez uma acdo e ai estdo indo embora, de
repente aparece uma viatura parada no meio da estrada, qual
seria 0 comportamento?

Claudia T O nervoso

Fernando i O contrério, 0 nervosismo

Interno 1 O ladréo?

Fernando i sim

Interno i N&o, ndo. E diferente. O do volante vem para o colo do
passageiro, o da perna esquerda senta porque a policia vai
atingir s6 quem dirige.

Claudiai Ah, sim.

Fernando i Hum

Interno i E quem t& de passageiro normalmente esta com a AK,
gue € um fuzil que raja igual uma metralhadora. Entdo ndo bota
para fora. Daqui mesmo € que
realmente é uma familia que vem dentro do carro ou ndo. Entao,
vocé ndo espera 100 metros, 50 metros, vocé espera chegar perto.
Fernando i Espera chegar perto?

Interno 7 Perto. Quando chega 30, 40, 50 metros, vocé nao quer
matar. Com um fuzil mesmo vocé aqui do para-brisas, vocé so faz
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fechar o olho e raja, e 0os outros comecam a deitar para o lado de
fora e mandar.

Fernando i Entendi

Internoi  Eles ndo vao para lugar nenhum, eles vao correr e
abandonar a caminhonete

Fernando i e vai embora?

Interno T Vai embora. Quando chega em frente...

Fernando 1 No mesmo rojao que vem?

Interno i Quando chega na frente abandona e cai no mato
porque vai esta tudo fechado

Sarai A saida é o mato?

Claudiai O mato € a saida

Interno i Sempre o mato (grifos nosso)

No mesmo sentido, sdo as declaracdes do Delegado Jorge Figueiredo:

Jorge 7 Ah, essa logistica a gente ndo falou, mas normalmente
eles tentam levantar que dia o carro forte abastece, que dia ndo
abastece. E tanta coisa para falar. Na fuga? Na fuga...falando
assim por alto. Na fuga é fogo. A policia esta do lado de |4, vocé
vai para ca. Vocé vai para onde? Vocé vai para a direita? Entéo,
eu vou com a guarnicdo para a esquerda.

Fernando i Mas a questdo, por exemplo...dois exemplos assim
gue a gente imagina. Um policial...um plano de fuga quebrado
Jorge i Como assim?

Fernando i Tem o confronto, quando ocorre. Tem o confronto,
abandona os veiculos e vao para o mato.

Jorge i certo (Grifos nosso)

No confronto de tais entrevistas, as opinides convergem na confirmacao do
objetivo principal que se busca com o plano de contingéncia e primeiras respostas
nas fases de atendimento, durante e apds, das ocorréncias de ataques a bancos
no interior do Estado: a quebra do plano de fuga do grupo criminoso.

Isto devido a vérios motivos, dentre eles, a necessidade de evitar a
realizacdo de intervencdo na area urbana durante a execucdo da acao criminosa,
principalmente quando os causadores do evento estdo portando armamento de
grosso calibre, pois 0 confronto em area urbana aumentaria o risco de danos a
terceiros inocentes, salvo quando se tratar de uma intervencéo bem planejada e
realizada por uma Unidade como o BOPE que dispbe de atiradores de precisao e
estrutura para realizar uma intervengdo cirargica e reduzir consideravelmente a
possibilidade de danos tanto a terceiros inocentes como aos policiais envolvidos

numa operacao dessa natureza.
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Ademais, ainda tratando-se da hip6tese de quebra do plano de fuga, como a
Afsa2da sempre ® 0o matoo, nestes casos o0 hist
qguando isto ocorre e, concomitantemente, as instituicbes e Unidades da PMBA
atuam em conjunto na busca e prisdo do grupo criminoso, na maioria das
ocorréncias os envolvidos sdo capturados, devido o simples fato de terem o plano
de fuga quebrado e ingressado numa 8rea de
despreparados para passar horas ou dias sem agua e alimentacdo. Nestes casos,
geralmente eles se rendem ou procuram alguma propriedade rural para buscar
agua e alimentacao e, dessa forma, a policia toma conhecimento do paradeiro dos
mesmos, concretizando a priséo.
Corroborando com esta ideia, indagou-se ao Ten Cel PM Barreto, qual seria
o local mais viavel para realizacdo de bloqueio de monitoramento ou intervencao
policial, em se tratando de evento criminoso nas caracteristicas do Novo Cangaco
ou Canga-o Noturno, e 0 mesmo respondeu que
riscos a terceiros inocentes seria fora da area urbana, tendo em vista que muitos
crimes ocorrem a noite e 0S grupos criminosos usam com mais frequéncia as
estradas principaiso. Nesse senti do, acres
bloqueios preventivos nas estradas, 0s quais, certamente, dificultariam o
planejamento e execugdo de acdes criminosas e aumentariam as chances de
quebrar o plano de fuga desses grupos.
O referido Tenente Coronel foi incitado a levar em consideracao os casos de
quebra de bloqueio e homizio em area rural e, diante disto, relatar qual efetivo ou
UOp entendia ser mais capacitada para emprego em buscas e varreduras.
Destarte, o oficial em questdo proferiu que entende que as UOp especializadas
possuem maior capacidade de realizacdo das buscas a pé em é&rea rural, mas nédo
poderia descartar a possibilidade de aproveitamento de policiais da regidao que
conhecem o terreno, em razdo de servir como elemento facilitador durante o
deslocamento e buscas da patrulha policial.
Essa pratica é bastante comum e ja tive oportunidade de vivenciar
experiéncias semelhantes tanto quando servia na CIPE-Cerrado, como atualmente

no BOPE, principalmente por esta ultima ser composta por policiais militares
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residentes na capital baiana, mas que na qualidade de sexto esfor¢o operacional
possui atuacdo em todo Estado da Bahia quando ha necessidade de apoio ao
policiamento local em ocorréncias mais complexas.

E nestas oportunidades, sempre é importante a integracdo e colaboracao
dos policiais militares que conhecem o terreno, pois a falta de conhecimento pode
trazer graves prejuizos a operacéo policial.

O fato de policiais da capital deslocar para atuacao e apoio no interior, € fato
gque remonta ao periodo das volantes. Tal situacdo foi, inclusive, relatada na
entrevista realizada com o Maj Marins, em que o mesmo informou com base em
pesquisa da histéria da PMBA que, no periodo do cangaceirismo, era comum o
deslocamento de efetivo da capital ao interior em busca de capturar lampido e seu
bando, e que a falta de conhecimento e adaptacdo ao sertdo repercutia no

insucesso das operagdes. Vejamos:

Marins T Isso ndo era de uma maneira uniforme. Bom, as volantes
guando se iniciaram, eles iniciaram com o sentido de dar o
combate a esses criminosos, esses grupos de nordestinos
criminosos que vagavam pelo sertdo, mas que nao tinham ainda
(&) Ent «o, era nor mal gue voc° tivess
outros locais e fossem destacados para la para combater a
volante. Qual era o resultado? O homem né&o conhecia o terreno,
o homem ndo conhecia o clima, o homem nao conhecia a
natureza, o homem néo conhecia o proprio homem que la
viviam. Entéo, ele era fadado ao insucesso, como acontecia.
Essas volantes eram facilmente vencidas pelos cangaceiros.
(Grifos nosso)

Voltando a entrevista do Ten Cel Barreto, quando inquirido sobre sua
experiéncia no acionamento de Unidades do Comando de Policiamento
Especializado para apoio ao policiamento local em ocorréncias de crimes contra
Instituicbes Financeiras, 0 entrevistado respondeu que n&o ha dificuldade ou
burocracia para o acionamento do CPE e suas Unidades para apoio ao
policiamento local. Talvez possa existir apenas quanto a disponibilidade de
recursos para custear o deslocamento de tropas como o BOPE e GRAER para o

interior do Estado, devido a necessidade de pagamento de diarias e outras

despesas, 0 que eleva bastante os custos desse tipo de apoio.
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As entrevistas também buscaram levantar informacgdes, aos olhos de quem
trabalha na atividade de inteligéncia e investigacao criminal, sobre o planejamento
e atuacdo das quadrilhas de roubo a banco ou explosdo de TAA ou cofres; as
modalidades de fuga; as caracteristicas dos veiculos utilizados; o armamento
empregado; a procedéncia e acesso a explosivos; a composicao dos grupos
criminosos; a divisdo das funcdes e acerca da relagdo com facgdes criminosas e
com o tréfico de drogas. Pois, € imprescindivel investigar também os modus
operandi das quadrilhas de roubo a banco para o desenvolvimento das primeiras
respostas que se apresentam como fruto desta pesquisa

No que concerne aos veiculos utilizados, o Ten Cel Barreto informou que sé&o
geralmente com restricdo de furto ou roubo e que os meliantes procuram roubar
ou furtar os veiculos com antecedéncia, providenciando placas clonadas para
chegarem ao local sem levantar suspeitas com a fiscalizacdo de transito e com
mais seguranca. Mas neste ponto destacou-se os relatos do Delegado Jorge

Figueiredo Junior, que nos trouxe significativas contribuicées, segue transcri¢ao:

Fernando - E quanto a veiculos de transporte?
Jorge 1 Veiculos, isso ai é das antigas. O povo ja tem até esse
habito. Vocé tem que acompanhar a rotina dos roubos de

veiculos. (é¢) Antes do What sApp, eu

ficava de madrugada mandando torpedo. Uma época a policia me
chamou ateng&o porque minha conta i eu usava celular funcional
i Estava vindo quatro mil, cinco mil de torpedos, mas ai gracas a
deus eu fui ouvido, me chamaram, eles ponderaram que minha
justificativa era plausivel.

Claudiai Sim

Jorge i Eu ficava de noite passando torpedos i um cara metodico
gue faz assim, eu botava tudo organizado, eu botava assim alerta
a banco. Ai botava na madrugada de hoje, na cidade tal, em tal
hora foi tomado o veiculo tal. Qual é o termbmetro? Toda vez
gue picapes em uma determinada regido que ja tinha historico
de roubo a banco era assaltada, bem como as circunstancias

daquele roubo. Homens ar mados, ar ma
carro (é) a gente falava: A (é)
acontecer roubo a bancoo. (.

sabe de que? Todo mundo comecou a se comunicar. Ai, eu ganhei
muita amizade no interior porque até guarda municipal me ligava:

ADr. tomaram um carro aquio. (.

Fernando i E, eu recebia essas mensagens.
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Jorge - Por isso que eu falo, esses veiculos séo interessante vocé
acompanhar. Ontem mesmo eu vi, tomaram um SW4, ndo sei
aonde, tomaram uma...E criou-se uma rotina. Porque uma forma
de vocé ter um termémetro em relacdo ao banco é nos roubos
de veiculos.

Fernando i E eles esquentam? Colocando uma placa de um
veiculo?

Jorge i Olha, eu vi poucas vezes. Uma época teve investigacdo e
foi preso um cara em Feira de Santana

Fernando - Pel o menos um ficloneo? Criam uma pl
coisa assim?

Jorge i A gente teve em Feira de Santana. Por que eles faziam isso?
Porque eles guardavam os veiculos. Entdo, eles botavam placas
frias para passar o carro despercebido. Entdo, o carro ficava em
determinado local, para vocé passar e ndo despertar curiosidade
de carro roubado ou na maioria das vezes...

Fernando i O tempo de uma subtracdo dessa, de um veiculo para o
evento?

Jorge i Eu vi em Barreiras de 20 dias, de 30 dias. Tem ocorréncia. Os
carros foram até apreendidos, acharam no mato. Se vocé botar ai
vocé vai achar. Coisa de um ano e pouco atras.

Claudia i Coisa de um més ent&o, mais ou menos

Jorge i E porque eles estdo ficando espertos. Antigamente se
roubava o carro na quarta, sexta tinha ocorréncia em banco. Todo
mundo estava ligado, entéo, agora...

Fernando i Isso.... Vamos dizer assim...esse aperfeicoamento ho modus
operandi

Jorge 1 Entdo, eles agora procuram esfriar o carro. E a gente ja teve
ocorréncia com o carro... foi qual? Foi em Andarai? i carro locado.
Locaram um carro em um nome laranja em Goias e meteram o carro
e andaram na cidade de boa. (grifos nosso)

E notério que alguns crimes repercutem em outros e este método de
monitoramento de roubo de veiculos, principalmente aqueles de caracteristicas
tipicas aos geralmente utilizados em grandes assaltos contra instituicoes
financeiras, € importante para o acompanhamento, principalmente, por parte do
policiamento local, o qual deve estar atento aos veiculos diferentes em circulacao
na cidade (nas menores cidades é possivel essa distingdo) e com acesso a
tecnologia que viabilize a consulta de placas online.

Existem alguns aplicativos gratuitos e de acesso a qualquer cidadao, como o
Sinesp Cidaddo, bem como o institucional que é o Sistema de Mobilidade em
Operacdes Policiais (MOP), disponibilizado pelo Departamento de Modernizacéao e
Tecnologia (DMT) da PMBA.

Além disso, segundo o Ten Cel Barreto, verifica-se, nos casos de quadrilhas

mais especializadas, como as de roubo de carro-forte ou de novo cangaco, uma
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adaptacdo dos veiculos para as empreitadas criminosas, com a instalacdo de
blindagens de placas de aco nos fundos, e laterais com escotilha, resistentes a
disparos de armas de fogo, etc.

Ja em relacdo ao armamento empregado, respondeu que sdo utilizadas
armas portateis, como fuzis e metralhadoras e que, apenas pelo tipo de
armamento, estas quadrilhas j& tém intimidado as for¢as policiais nas pequenas
cidades. No que se refere a divisdo das tarefas, o entrevistado expds que existe
uma tendéncia a modernizacdo, em que ha uma espécie de terceirizacdo dentro
das quadrilhas, pois a quadrilha que vai roubar o banco ndo € a mesma que rouba
0s carros, bem como ndo é a mesma que detém o controle do armamento, tendo-
se em vista que as armas podem ser alugadas, consorciadas ou podem ser
préprias da quadrilha, porém o armamento geralmente € alugado.

Neste ponto, destaca-se algumas passagens da entrevista do interno sobre o
comércio de compra e aluguel de armas com fim de realizacdo de assaltos a
bancos, chegando inclusive a suscitar envolvimento de prepostos da policia militar

na logistica de algumas acdes que teve conhecimento:

Interno - Tive muitas amizades porque teve muitos que serviu
também comigo. Tem uns que sdo donos de guarni¢cdo, que é
chefe da guarnic&o, se botar um que n&o faz o jogo diz que quer
matar, quer botar ladréo para matar, ladréo é que nao vai dar esse
mole, mas muitos matam porque ali estdo seis homens da
guarni¢do da catinga, quatro CT, dois fuzis ... eles alugam. Se o
assalto for 300 mil, eles querem 100, geralmente da mais, ndo é?
Ai vocé ndo vai devolver a arma na méo deles, ndo é? Deixa 200

metros dele, ja deixa o dinhei r o al i em ci ma.
mato, eles vém e pegam. E pior do que o ladrdo a policia hoje na
Bahia.

Interno i Uma .50 no Paraguai é 30, 40 mil reais. Se o Senhor
guiser mando por 250 mil, eu mando entregar na porta, aqui,
em qualquer lugar. Hoje praticamente na Bahia € onde esta
focado os maiores assaltantes do Nordeste. Se for botar ponto de
vista, na Bahia, hoje, deve ter umas 15 e 50 ou mais, que eu sei
por baixo, de pente, o mais moderno porqué de cera ninguém quer

mais. Entao, esta facil para comprar armamento.

Conjecturar se tais situacdes de alugueis de armas envolvendo policiais

como atores acontecem realmente, ndo € o0 objetivo da presente pesquisa,

contudo serviu de alerta para que em operacdes de repressao a crimes dessa
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natureza se redobre a atencdo quanto as armas apreendidas e identificadas como
extraviadas da Corporacao.

No que se refere aos explosivos, o Ten Cel Barreto afirmou que geralmente
sdo produtos de furto ou roubo das minas e até mesmo de comercializacdo de
restos deles, j& que ndo ha fiscalizacdo efetiva das autoridades competentes a
respeito da comercializagdo, transito e, até mesmo, do uso desses explosivos.

Nesta passagem explicou também que, atualmente, tem-se acompanhado
uma derivacdo do novo cangaco que foi denominada de cangaco noturno, pois
gquando os meliantes querem fazer uma acao voltada a um grande volume de
numerdrio ou objetivo de maior nimero de explosdes de TAA ou cofres, estes
procuram sitiar a cidade e fazer reféns, geralmente, no turno da noite, com o fito
de atingir com maior facilidade as agéncias que possuem cofres, ou sdo bases de
valores ou SERET (bases do Banco do Brasil de recolhimento e guarda de valores
de determinada regido).

Referente as modalidades de fuga, o militar enfatizou que estas variam de
acordo com as especificidades da quadrilha, porque, geralmente, no novo
cangago e no cangago noturno, as quadrilhas dispdem de locais predeterminados
ou escolhidos como acampamentos em area rural, bem estruturados e com
disponibilidade de comida e &gua para que possam ficar por varios dias i muito
comum a esta modalidade.

J4 quando se trata de estouros de TAA, o representante da area de
inteligéncia, com propriedade, proferiu que 0s grupos criminosos, normalmente,
fazem um fAbate volt aoajsdeonigen BOp grandes Grtros
para realizarem a acdo criminosa e retornam na mesma noite, usando as estradas
principais ou vicinais em melhores condic¢des de trafego.

Ao fazer um relato sobre a modalidade de sapatinho (extorsdo mediante
sequestro), o oficial questionado corrobora que, também na fase de planejamento,
€ estabelecido um local previamente para se homiziarem e que nao ha
preocupacao com trocas de carro ou com a utilizagado de carros roubados, posto

gue se utilizam de placas clonadas, assim como nas outras modalidades, podendo
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também utilizar os carros da prépria vitima ou da familia e estabelecer como local
de homizio ou cativeiro a casa das proprias pessoas sequestradas.

Quanto as modalidades de fuga, o Delegado Jorge Figueiredo Junior,
também colaborou com informacdes detalhadas, inclusive, com base em suas
explicagdes, vislumbramos a necessidade do policiamento local no interior, na
realizacdo da estratégia de aproximacdo ter mapeado e manter um bom
relacionamento com os donos de propriedades rurais, 0s quais podem manter a
policia informada sobre alugueis de chacaras, fazendas por pessoas que nao sao
da regido, ou qualquer movimentacao estranha e fora da rotina em propriedades
rurais vizinhas.

Seguem as transcri¢cdes da entrevista do Delegado, com rigueza de detalhes
guanto aos modos de fuga adotados pelos criminosos que acompanhou durante

investigagdes policiais:

Fernando i O Sr ja entrou ai em uma situacéo interessante. Na

guestdo modalidade de fuga. O Sr fal ou: Asempre c
investigar , el es ficaram quatro, cinco dias
Jorge i Sempre naregido, ficam na regido. Dificilmente sai. S6

gue hoje a PM estéa esperta nisso (...)

Claudiai Mas a alimentac&o, como é que é? Eles ja deixam la?

Jorge i Jatem, jatem. Eles ja tem o local de homizio. Jatem a

alimentacao, ja tem alguém.

Fernando i E éarea rural, se alimenta no mato.

Jorge - Quer ver uma coisa? Toda investigacdo de banco...quando

eu estava investigando banco, eu semp
porque tem alguém da regido, tem al gu®m da Sempréade . 0

tem alguém da cidade porque a logistica de roubo a banco

precisa de alguém que conhecga a cidade. Assaltante de banco

ndo foge por asfalto. Ele n&o vai passar na policia rodoviaria,

ele ndo vai correr risco de bater com a policia, ele vai para a

zonarural, ele vai para a estrada de chdo. Assaltante de banco

de S&o Paulo ndo sabe para onde vai, ndo. Eles tem que ter

alguém da regido i ou que participe ou alguém da regido que

dé tudo para os caras. Vai dizer aonde eles vao se esconder,

aonde é o local bom, a rotina da policia, quantos policiais tém

na cidade. (...)

Claudia i Sabiam de tudo

Jorge i Como é que ndo sabia de tudo se era eu, um policial,

dois policiais militares de revélver - e eu s6 tinha uma pistola,

na época. Sabia a rotina de todo mundo. Entdo é natural. Ele

precisa de alguém da cidade para saber a rotina. (...)
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Fernando i Necessita de tempo para se planejar um evento
desses... gira em torno de quanto tempo?
Jorge 1 Olha, quando vocé fala em logistica, tem um monte de
coisa para falar, mas assim...Logistica...tem gente que ¢é
contratado no roubo a banco sé para fazer a logistica. E s6
para ir antes. E outra coisa, vou dizer mais 1 vocé é policia, eu
fico mais a vontade, eu vou contribuir para a policia também.
Eu continuo com a amizade, e o network que a gente faz
profissional. (...) O cara € contratado para ir para uma cidade
levantar, ele se hospeda, ele fica em hotel, ele vai no
restaurante, ele sai para beber, ele levanta, ele vai na
delegacia, ele marca o GPS a coordenada, vé onde é
policiamento local, quantas viaturas, como é a rotina do
banco, como ndo é. Mas sempre tem colaborador local,
sempre. Ndo tem uma ocorréncia de banco que néo tenha
colaborador local, se néo tiver ela estd fadada ao insucesso,
salvo se o colaborador local é alguém gque ndo esta mais 14,
mas que € da regido. Tipo: eu sou de Irara, mas ndo moro
mais la. Hoje eu t6 aqui e aviso a galera: -Aibor 8§ | §, eu
conhe-o0 tudo, sou nativo da cidade, e L
sempre tem alguém da cidade, né? Como determinadas
ocorréncias sempre tem alguém do banco. Vocé falou de
Varzea, teve uma ocorréncia que os caras entraram pelo fundo
4 e todo mundo sabe que o0 seguranga que facilitou.
(...)
Fernando 7 porque a fuga é muito importante, a forma, as
modalidades de fuga por qué? Sdo em cima dessas modalidades
gue vamos focar o trabalho da policia durante e apés o evento,
principalmente pelo critério que o Sr falou, da permanéncia e
persisténcia.
Jorge i vocé fala da fuga...o que eu visualizei de fuga deles, de
logistica deles?
Fernando i Isso. Como se da a fuga deles?
Jorge i Poxa, tem varios tipos de modalidades de fuga.
Fernando - E pelas estradas? E em éarea rural? Tem
propriedade em fazenda?
Jorge i Se for area litordnea tenha cuidado, se for area de rio,
tenha cuidado porque é muito mais facil fugir de barco e néo
ser pego do que eu fugir pela estrada de chéo. E por isso que
tem que ter o BOPE. Se é uma cidade que ja tem
conhecimento que tem ocorréncia de banco e é uma cidade
fluvial, tenha cuidado. Os caras vao fugir de barco, de lancha.
Me pergunte...Eu vou te perguntar uma coisa aqui agora. As
perguntas que eu fagco para mim. Se disserem para mim agora
I para mim, eu vou ter que acionar os outrosi iJor ge, corr e,
corre, tem dois caras agora com uma tonelada de cocaina,
entrou em uma lancha agora, esta seguindo destino aqui para
subir para Recife pelo maro. Eu n«o
salvo acionar o chefe imediato ou acionar a policia federal. A
gente ndo tem... A Policia Militar tem embarcagao? Deve ter
uma ou duas em algum lugar ai
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Fernando i Certo, e na cidade...

Jorge 1 Na estrada, se for pista é estrada de ch&o. Asfalto, eu
soube apenas uma vez, que eles foram muito inteligentes. Nao
vou citar a cidade, ocorréncia grande, levaram muito dinheiro,
inclusive com participagao ... por isso que também eles foram
pelo asfalto, eles foram pela estrada de chéo, tiveram apoio
total.

Jorge i E eles voltaram, todo mundo ja normal, sem nada, o
dinheiro ndo estava com eles, a arma ndo estava com eles.
Pegaram duas horas de pista e foram embora. Mas ao que
acontece...

Fernando i Mas o que o Sr. esta falando nao é dificil de acontecer
porgue uma ocorréncia emblematica que foi esse ano, em janeiro,
gue foram executados dois policiais militares ...

Jorge i aonde?

Fernando - em Bom Jesus da Lapa.

Jorge i Sim, sim, sim

Fernando i Uma boa parte era de Pernambuco e, naquela
mesma noite, apds executarem dois policiais, uma parte foi
até Cabrobrd...retornou para Pernambuco e pegou estrada,
numa viagem de mil quildmetros...

Jorge I Ai, normalmente, tem algum...porque ninguém é doido de
cometer um assalto a banco e encarar o asfalto. E ai, sim, quando
pega a estrada de chédo, é tanta logistica, esses caras sao tao
criativos. Mas normalmente o carro de fuga ndo é o que eles
fogem. Ali € o carro de fuga do local, mas o que vai fugir mesmo
sdo outros carros, ja tem outros carros com caracteristica
diferentes, com pessoas ja aguardando, esperando, ja distribui um
pra la, outro pra cd, ja fomenta, normalmente tem até casal ja
esperando para colocar gente dentro de casa, carros de empresas
esperando, j4 plotados ou como empresas, eu ndo sei. Eu ja
soube de carro até de camara de vereadores, que deu fuga. Zé de
Lessa fugiu uma vez com carro, ocorréncia antiga, todo mundo em
Cafarnaum sabe da histéria e sabe quem era, porque era ele quem
bancava a politica do cara. Entdo, normalmente essas rotas de
fugas é assim. Teve uma que foi interessante e por isso que a
policia ndo teve sucesso. Foi em Gentio do Ouro. Os caras
fugiram de carro, largaram o carro, adentraram no mato. A
policia pensou: agora esta facil, todo mundo no mato, néo véo
fugir tdo rapido. Os caras fugiram de cavalo, meu amigo, era
area de morro, de ndo sei 0 que, estavam os cavalos todos la
esperando. Como é que policia vai entrar no mato de serra,
morro, vocé vai andando, andando, andando. Entdo, fugiram
de cavalo. Quadrilha de Carléo, irméo de Edgard. Carlos Silva
Freitas, que até hoje € uma lenda, porque ninguém prende. Eu
mesmo confesso que tentei prender durante muito tempo...
(...)

Fernando i E o uso de fazendas na regido?

Jorge i Tem o uso de fazendas da regido, mas ndo como...
Fernando i Normalmente tem conivéncia do proprietario?
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Jorge 1 N&o, a maioria ndo tem conivéncia do proprietario. Sao
propriedades grandes, a gente esta falando de sertdo i eu
estou falando de sertdo, principalmente. Uma terra de sertéo,
€ terra que vocé néo tem nada. Entdo, ndo tem porque vocé
esta rodando na terra. Vocé vai ver gado, que gado? Vai ver a
carcaca. Vocé vai ver a plantacido, que plantacdo? E sert3o.
Entdo, o cara tem terras e terras, caatinga, hectare, hectare
que ta la, que dele, t4 fechado; ele usa aqui, usa aqui, mas é
mato, entendeu? Regido de Carfanaum, Irecé tem muito disso
ai. Agora uma regido que o cara ja cultiva é diferente porque tem
pessoas, tem trabalhadores, tem lavradores. E na regiéo la...eu via
muito isso...0 dono nem sabia. (Grifos hossos)

Ainda tratando as modalidades de fuga, ficou claro nao apenas a
possibilidade de uso da estrada, muitas vezes logo apds a execucdo do evento
criminoso, mas também a possibilidade da fuga ser pela zona rural e, pasmem, a
pé ou com uso de animais, embarcacdes, etc. Algumas vezes tendo, inclusive,
auxilio do sertanejo, morador da zona rural, que por viver em situacdo de
escassez em algumas regides do interior da Bahia, qualquer gorjeta ou valor dado
pelo criminoso que o encontra em meio a zona rural durante fuga da policia, ja o
conquista e angaria o seu auxilio, seja com alimento, 4gua, informacdes ou ponto
de apoio. A seguir trechos que convergem nesse sentido, tanto do Delegado como

do interno entrevistado:

Da entrevista do Delegado

Fernando i E a participacdo de sertanejos da regido, de nativos da
regiao?

Jorge 7 Sim, sempre

Fernando - Quando essas quadrilhas estdo em processo de fuga,
tem contato com esses nativos?

Jorge i vamos falar de Zé de Lessa, eu falo mais Zé de Lessa
porque eu fiquei muito tempo la..,

Fernando - Os nativos...

Jorge 7 D&o dinheiro para todo mundo

Fernando i Os nativos apoiam ou nao, como é?

Jorge 1 olha, uma época foi engracado porque ai um servidor da

prefeitura, chegou para mim e falou: -fidout or est §
comentando na ci dad@acheibue geaté aoin :

celular de um real, todo mundo comprando tudo com um real
0. E na ®poa. & assalto la danaontinham levado
muito dinheiro e muito com notas de um real. Eles tinham
distribuido entre os moradores dos povoados. Franklin mesmo
tinha acesso. Ele chegava na casa, ele tinha comida. Qualquer um
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dele, que chegasse na casa, 0 cara recebia, dormia e comia
porque sabia que eles davam 500 reais, mil reais.

Fernando i Durante a fuga?

Jorge i Antes, durante. Eles j4 conquistavam antes. Até hoje
em Cafarnaum a Policia Militar tem um problema ou a civil.
Quando entra, ou entra ja no padrdo ou ndo vai pegar ninguém
porque ja entra todo mundo...porque as pessoas idolatram, sao
beneficiadas de alguma forma, infelizmente o Estado ndo quer
beneficid-las. Entdo, ela vai apoiar quem ajuda. Entdo, ela vai
apoiar quem da comida para o filho dela. Ela olha para o
Estado e vé que o Estado ndo ta nem ai para ela. Ela ndo esta
preocupada com 0 que vai acontecer daqui...com a geracao
dela no futuro, ela esta preocupada se o filho dela amanha vai
acordar vivo. Eu sei que a realidade de |4 é delicada. (grifos
Nosso)

Da entrevista do interno

Interno i E, mas é tudo uma comparac&o, vocé andar por cima do
mato para ndo deixar rastro, vocé pegar uma pessoa e levar
junto com vocé até o local de vocé ir embora, jA aconteceu
tudo isso. Uma pessoa esta pegando...

Fernando i Uma pessoa como?

Interno 1 procurando lenha e passar por vocé e vocé esta com
agueles seis homens e ele passar por vocé com uma arma e
vocé pular em cima dele e amarra uma corda na cintura dele,
ai vocé vai fazer...vocé vai acalmar ele, ai ele vai sair dali com
0 seu botijdo, com sua compra de trinta dias, ele vai lhe dar o
endereco da casa dele para quando vocé passar, sempre
procurar ele.

Fernando i Entendi

Interno i E, acontece muito.

Fernando i Como se ele fosse um ponto assim de apoio...
Interno i E, tenho muitos amigos no interior assim. Humilde,
de roga, que eu estava na rua e passei |4, que eu conheci no
meio do mato num pinote da policia e me bater e me levar
junto comigo. Entéo, toda vez que eu descia para a Bahia, eu
ja sabia, vou passar na casa de fulano. Ai, ja passava ali. Todo
assalto, tirava 200, 300, 500 reais para um e sempre passava e
deixava um agrado. Entdo, esse pequeno agrado, vocé tem as
portas sempre abertas, ndo importa se € humilde ou ndo, mas
sempre tem um ovo ali para fazer uma farofa para vocé no fogéo
de lenha. Entédo, vocé sempre esta parando e bem acolhido. Tem
pessoas que...na época que eu estava envolvido me ligava para
saber quando gue eu ia para matar codorna para me esperar.
Claudiai Olha sé. Eu sei, € assim mesmo

Interno i O pessoal do interior € muito bom (grifos nosso)

Quanto a composicao dessas quadrilhas, o Ten Cel PM Barreto destacou

gue elas sdo compostas de forma simples, posto que existe um nucleo criminoso



principal, por intermédio do qual os bandidos definem missfes, levantam
informacdes e recrutam pessoas com menor importancia para o ndcleo criminoso,
as quais sao remuneradas por cada evento que eles realizarem e conforme a
tarefa desempenhada. Tais formacdes, geralmente, ndo sdo as mesmas, pois
depende da regido, do local, da empreitada criminosa, bem como do mentor que
vai fazer toda a logistica no local em que vao realizar o assalto.

Quanto aos preparativos para as aclOes delituosas o supracitado oficial
superior mostra que estes sdao bem elaborados e com antecedéncia,
principalmente no novo cangago e canga¢o noturno, jA que os bandidos fazem
levantamentos de efetivo policial; tracam rotas de fuga; percorrem as rotas;
definem local de acampamento; estimam a chegada de apoio policial no local;
estudam a quantidade de policiais, armamentos e viaturas; quais as cidades mais
proximas e os recursos policiais que podem chegar na hora do assalto. Afirma,
ainda, que nesta modalidade de assaltos, tudo € muito bem planejado no que diz
respeito aos crimes de maior envergadura, porque se tratam de quadrilhas mais
especializadas, que atuam neste ramo ha um longo periodo.

Quanto a respeito da relagdo com o trafico de drogas, ele ratificou que
existem as quadrilhas que sédo especificas e tradicionais, que ndo se envolvem
com o tréfico de drogas, como também existem as que se envolvem com o tréfico
e gue, atualmente, sdo a maioria, pois a dinAmica dos crimes contra as instituicées
financeiras esta intimamente ligada ao trafico de drogas. E notério o aumento de
ocorréncias de crimes contra instituicbes financeiras quando se tem uma
repressao mais forte ao trafico com elevada perda de dinheiro e mercadoria, com
grandes apreensdes, que, de certa forma, motivam as quadrilhas a migrarem para
0s crimes contra as instituicdes financeiras a fim de obterem dinheiro réapido e,
logo em seguida, retornarem ao trafico.

Em virtude dos fatos mencionados, ratifica-se que quando o enfrentamento
ao trafico se encontra atenuado nos Estados, hd uma diminuicdo consideravel no
namero de ocorréncias de crimes contra as instituicdes financeiras, ao passo que

guando a repressao aumenta, a migracao é certa, devido ao prejuizo financeiro
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decorrente das apreensodes, obrigando aos detentores da mercadoria apreendida

levantar numerario para pagamento dos fornecedores.

T Da elaboracdo do conjunto de primeiras respostas a serem adotadas na PMBA

para atendimento de ocorréncias de crimes contra instituicées financeiras.

A partir da estatistica analisada, questionarios aplicados e entrevistas
realizadas no intuito de subsidiar a confec¢ao do Plano de Atendimento (apéndice
C) e primeiras respostas (apéndice D), foi definido que o efetivo minimo para
realizacdo de um bloqueio policial € uma guarni¢éo policial militar i Gu PM com
quatro policiais, a qual, na realidade das Gu PM da 972CIPM/ Irara, e outras do
tipo CIPM, representa 02 (duas) Gu PM.

Sendo assim, a primeira Gu PM a deslocar para a montagem do bloqueio
contara sempre com a chegada de uma segunda Gu PM em apoio no local
determinado, 0 que totalizara duas viaturas e quatro ou mais PM em cada
blogueio policial.

Definido o efetivo, sugere-se como equipamentos basicos para a realizacédo
de um blogueio de forma técnica e segura, observando a caréncia e
disponibilidade de meios, a necessidade de quatro cones de sinalizacdo, um
perfurador de pneus retr8til, popul arment e
deste, o uso de Amiguelitosdo, bem como duas

O bloqueio das possiveis vias de fuga, que compde a principal tarefa durante
o atendimento de roubos a banco, sugere-se que seja realizado com a viatura
posicionada na via de sentido da fuga, com giroflex, pisca alerta e fardis ligados e,
na via contraria, a disposi¢cado dos cones e, logo apoés estes, o perfurador de pneu
retr8til ou fAmiguelitoso.

Nesta hipotese, o efetivo da guarnicdo devera se posicionar do lado oposto
ao qual a viatura esteja posicionada, em local mais alto e que disponha de abrigo
natural (acima de um pared&o ou barranco, etc), de forma que fique fora do campo
de visédo e da linha de tiro dos criminosos, caso decidam disparar contra a VTR

policial. Todos esses procedimentos deverdo ser executados em conformidade
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com a previsdo do Plano de Operacdes e respeitando a sequéncia de acdes
sugeridas (Apéndice C e D).

Para definicdo dos pontos de bloqueios a serem montados é importante que
sejam realizadas visitas de mapeamento e reconhecimento dos locais em questao,
inclusive, verificando-se as vias de fuga utilizadas em crimes anteriores.

Ao primar pela seguranca dos policiais envolvidos na operagao e ao observar
0 objetivo dos bloqueios, outras duas condicbes constatadas para a selecao
destes locais séo: a disponibilidade de comunicacao via telefonia mével, vez que o
sistema de radio da PMBA no interior ndo proporciona uma comunicacao plena,
registrando quais operadoras de celular possuem sinal efetivo. Considerando que
a comunicacao via radio nem sempre se encontra em condi¢cbes de atender as
necessidades de comunicacao € que se optou pelos locais em que sera possivel a
comunicacao via telefone celular.

Outro critério essencial para escolha de locais a serem montados tais
bloqueios é a existéncia de pontos de abrigos, preferencialmente, pontos altos
(barrancos) em relacdo a via, para que seja possivel o posicionamento mais
seguro dos policiais, colocando-os em vantagem tatica em relacdo aos criminosos,
levando-se em consideracao, tanto a hipotese de ocorréncias durante o dia quanto
a noite.

Os locais selecionados deverdo possibilitar a visualizacdo total da via e do
ponto de blogueio, bem como a defesa prépria ou de terceiros, pois, ao estarem
em vantagem tatica em relacdo aos criminosos, tem-se a garantia da
superioridade numérica relativa.

Contudo, ressalta-se que o objetivo geral do bloqueio néo é o confronto, mas
sim monitorar as provaveis vias de fuga e sobretudo possibilitar a quebra do
planejamento dos criminosos, forgando-os a abandonar os veiculos e a
incursionarem em area de mata ou rural e, como isto ndo esta previsto no
planejamento deles, facilitara a atuacdo da patrulha de busca do BOPE e,
consequentemente, a captura e prisdo dos mesmos.

Na escolha dos pontos de blogueio deve-se evitar curvas que comprometam

a visibilidade dos veiculos que transitem em direcdo ao bloqueio, bem como,
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pontos de alargamento da via que anulem o objetivo de retencdo ou diminuicdo de
velocidade do transito. Em decorréncia disso, importante que se dé preferéncia a
pontes, estradas mais estreitas e ap0s as bifurcacdes, para fins de aumentar a
eficiéncia do cerco.

Esta primeira medida que é de cerco e bloqueio das possiveis vias de fuga,
como dito acima, consiste na principal tarefa a ser desempenhada pelo
policiamento local, o que pode ser ratificado pelo depoimento do interno do
sistema prisional que, durante a entrevista, ao se referir a Policia Militar de Minas
Gerais afi r mou qQque f@dHera uma Tregi«o0 Qque eu nem
exclusivamente aos procedimentos de manutencdo e permanéncia de cerco e
bloqueios nas estradas em torno do local alvo de acbes criminosas, sendo
vejamos:

Interno i (...) Por Ultimo agora teve um assalto, tentaram meter
um carro forte no Estado de Minas, perdeu a 55 fuzil, o pessoal
aqui da Bahia. Tinha trés caras que nunca foi em assalto nenhum
e levaram. Acho que a policia de Minas também deu em cima, que
€ uma policia muito rigida, ela ndo entra no mato, mas se tiver
gue ficar 15 dias na estrada atras de uma pessoa, fica. Entao,
pega a pessoa mais pelo cansago. Era uma regido que eu nem
gostava em mexer. A policia da Bahia ndo, vocé entra no
mato...

Fernando i E o Estado de Minas é muito grande.

Interno i E. A policia da Bahia, vocé entra no mato agora, n&o
teve rastro, quando dé seis, sete horas, ela ja recua. Ai, dez
horas da noite vocé pode sair para sua casa, direto. (Grifos
Nosso)

Nesta passagem da entrevista a PMBA ainda é criticada em face da falta de
manutencdo dos bloqueios durante o atendimento de roubos a bancos, mas isto
ocorria bastante, exatamente por falta de planejamento para tais hipéteses de
ocorréncias e orientacdes de primeiras medidas a serem adotadas.

Sempre foi dado mais importancia ao viés preventivo, através de rondas,
cumprimentos de cartdo programa, refor¢o de policiamento, considerando horéarios
e periodos de maior probabilidade de ocorréncias, o que é correto também devido
a natureza de policia de prevencéo que é o policiamento ostensivo desempenhado
pela PMBA.
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Contudo, assim como no periodo do cangaco, muitas cidades do interior
eram alvo de ac¢fes criminosas devido a menor estrutura do Poder Publico e
guantidade de policiais, o que nestas hipoteses, € imprescindivel o
aperfeicoamento das acdes e planejamento de contingéncia para hipéteses de
ocorréncias que numa analise de risco existe probabilidade de acontecer.

Dando continuidade, a selegcdo dos pontos de bloqueio, como o objetivo ndo
€ o confronto com os criminosos, estes foram definidos de forma que sejam
visualizados ha mais de cento e cinquenta metros de distancia, possibilitando ao
grupo criminoso a oportunidade de nao prosseguir no itinerario planejado e optar
por alternativas outras, como abandonar os veiculos e se homiziarem em éarea
rural.

Observados os critérios elencados, foram delimitadas hipoteses de
ocorréncia de crimes contra instituicbes financeiras nas quatro cidades que
compdem a circunscricdo da 972CIPM, quais sejam: Irard, Agua Fria, Ouricangas
e Pedréo.

Além disso, foram selecionados os pontos de bloqueios a serem montados,
como também fora discriminado o efetivo, inclusive de apoio, pertencente a
propria UOp da area e as UOP apoiadoras, constando-se localizagbes através de
coordenadas geograficas e pontos de referéncia.

Vale ressaltar, ainda, que as guarni¢cdes, caso tenham oportunidade e
condicGes de realizar, em tempo habil, poderdo preparar no momento inicial de
atendimento um primeiro bloqueio, do tipo fisico, que ndo necessita de presenca
policial, através da obstrucao total da via. Isto pode ser feito em vias/estradas mais
estreitas ou em pontes, por meio do emprego de veiculos pesados (trator,
cacamba ou caminhdes) ou com a derrubada de arvores na pista, de forma que
seja totalmente impossibilitada a passagem de veiculos. Sendo possivel tal
hipotese de bloqueio, a guarni¢do criard uma zona estéril, sem transito de veiculos
automotores, e devera se posicionar a uma distancia de trés a cinco quildmetros
do bloqueio fisico, orientando as pessoas a retornarem ao serem alertadas a
respeito de ocorréncia de roubo a banco e do risco de encontrarem criminosos a

frente.
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Tal procedimento deve ser excec¢ao e realizado apenas nos instantes iniciais
da ocorréncia, para o fim de diminuir o risco de confronto, e aumentar as chances
de quebra do plano de fuga dos criminosos, devendo a obstrucéo ser desfeita ao
tempo em que forem chegando reforcos policiais de outras cidades e Unidades de
apoio, tais como Companhias especializadas e de patrulhamento tatico.

O resultado esperado proveniente do bloqueio fisico € que o grupo criminoso
se desestabilize com a quebra do plano de fuga e force o abandono dos veiculos e
reféns (caso haja).

Vale salientar que a montagem e a manutencdo dos bloqueios serao
essenciais ao monitoramento das vias e da movimentagdo dos criminosos no
Teatro de Operacgbes -TO, assim como no repasse das informac¢des as Gu PM de
buscas. O que é reforcado pelo depoimento do entrevistado transcrito acima.

Ao considerar 0s recursos disponiveis na regido para apoio da 972 CIPM/
Irar4, bem como de outras CIPM do interior baiano, sugere-se que além das
equipes de bloqueio, também haja as guarnicdes PM de buscas de patrulhamento
das principais estradas e vicinais, com o fim de busca dos vestigios do destino
tomado pelos criminosos, a serem desempenhada por guarnicbes de PETO,
CETO, CIPT e CIPE, em conformidade com as sugestdes de atualizacdo da NGA
COPPM N° 01/12-13.

Fazendo um aparte, foi constatado pela entrevista que tais denominacgdes e
siglas policiais militares sdo de conhecimento do criminoso que cumpre pena no
sistema penal, o qual fez referéncia a tais termos interna corporis da PMBA
durante a entrevista no momento em que relatava uma fuga que se deu com apoio
de policiais corruptos. Ou seja, tanto conhecia bem os tipos de guarnicdo e
equipes policiais como se relacionava com alguns para a pratica de crime,

principalmente quanto ao apoio logistico durante a fuga:

Interno T J&. No assalto de Ipupia. Barra do Mendes fechada, e um
cara chegar com a viatura e umas roupas e tirar seis homens de
dentro da viatura e vocé passar pela Blits, na época néo era Peto,
era a especial, catinga e a civil de [...] e o COE daqui de
Salvador.

Fernando i N&o era o que, que vocé falou ?
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Interno T Hoje é a Peto, na época era a especial que tinha de [...],
mas passava no meio como policial.

Fernando i E vocé passou?

Interno T Passei.

Fernando i Tranquilo... (Grifos nosso)

Tais relatos e experiéncias apenas reforcam a necessidade de cerco e
blogueios estabelecendo um perimetro em torno do local que foi alvo de acdes
criminosas desse tipo, pois certamente a fuga ocorrera através das estradas que
ligam a cidade as grandes rodovias.

Para cada hipotese de ocorréncia vislumbrada através de uma avaliacéo de
risco e probabilidade, sugere-se que seja montada uma ilustracdo em imagem de
satélite resumindo o posicionamento dos bloqueios; quantidade de viaturas;
definicdo de rodovias a serem bloqueadas; quantidade de Gu PM disponiveis;
itinerarios a serem percorridos pelas Gu PM de buscas; quantidade e quais
agéncias ou correspondentes bancéarios existentes em cada cidade e as
operadoras de telefonia celular com cobertura na area, a fim de facilitar a
visualizacéo do TO.

Além disso, como etapa anterior a execucdo propriamente dita dos
blogueios, deve existir, no Plano de Atendimento, uma planilha especifica com os
telefones de contato das UOp apoiadoras, dispostos em ordem de prioridade de
acionamento para cada hipétese de ocorréncia criminosa, de acordo com a
cidade. Nesta planilha, serdo discriminados, além de telefones de contato, a
distancia percorrida e o tempo estimado até o objetivo de cada Gu PM, bem como
as coordenadas geogréficas de cada ponto de bloqueio, objetivando garantir maior
eficiéncia e seguranca nas ac¢ées, principalmente aos policiais responsaveis pelos

bloqueios mais proximos da cidade atacada.

T Da sequéncia de acdes e primeiras medidas a serem desenvolvidas pela

guarnicao que primeiro tomar conhecimento do evento criminoso

Com base no conhecimento construido a partir das etapas anteriores, foi

sugerido, além do Plano de Atendimento (apéndice C), uma sequéncia de acdes
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que constituem nas primeiras respostas a serem adotadas (apéndice D), tanto
pela primeira guarni¢cdo policial que tomar conhecimento da acdo criminosa de
Nnovo cangago Oou cangacgo noturno, e estiver responsavel pelo policiamento da
cidade alvo de eventual acdo criminosa, como pelas guarnicdes responsaveis
pelos bloqueios e buscas dos infratores.

Este conjunto de primeiras respostas servirAd de orientacdo aos policiais
militares envolvidos no atendimento e informara todas as medidas a serem
tomadas ao tomar conhecimento do evento delituoso, constando inclusive
procedimentos de seguranca individual e da guarnicdo. Tal produto, que esta
pesquisa oferece como valor ao Mestrado de Seguranca Publica e a PMBA, por
constituirem numa sequéncia de acdes ou tarefas, o apresentamos no Apéndice
D.

3.3 RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS

Com o modelo de Plano de Operacfes e primeiras respostas propostas
como forma das Unidades de policiamento implementarem um atendimento/
enfrentamento mais eficiente e planejado dos grandes assaltos no interior baiano,
espera-se sanar a caréncia na gestdo de algumas UOp, no que diz respeito ao
planejamento de contingéncia para atendimento de ocorréncias criminosas contra
instituigdes financeiras.

Com a aprovacdo institucional das minutas de atualizacdo da Diretriz
Operacional N° 055 do COPPM/2013 e da Norma Geral de Acdo i COPPM N°
01/12-13 espera-se que haja a difusdo de tais normas administrativas nos
Comandos Regionais e Especializado, a fim de que todas as UOp da PMBA
realizem seus respectivos planos de contingéncia para hipéteses de crimes contra
instituicoes financeiras.

Diante disso, salienta-se que, como foi testado, avaliado e aprovado pelo

efetivo de policiais militares da 972 CIPM/Irar4, como método de atendimento de
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ocorréncias dessa natureza, o Planejamento e primeiras respostas ora sugeridas,
podera servir de modelo para planejamento de outras UOp no ambito da PMBA.

Outro resultado esperado é que a implementacdo das primeiras medidas
contidas no Plano de Operacdes apresentado como produto desta pesquisa,
podera ser alcangcada a expectativa de proporcionar maior seguranga aos policiais
envolvidos no atendimento das ocorréncias criminosas de roubo a banco no
interior do Estado, por intermédio da padronizacdo de posturas e procedimentos
que diminuem a vulnerabilidade e os riscos aos policiais militares.

Além disso, podera ser possivel ampliar a percepc¢ao, por parte dos policiais
militares de cada Unidade de policiamento, acerca do aparato policial que esta
disponivel para apoio nas ocorréncias de crimes contra instituicées financeiras, a
partir da visualizacdo do efetivo disposto de forma coordenada e planejada na
ilustracédo do Teatro de Operacdes.

Acredita-se também que sera possivel o emprego planejado dos recursos
disponiveis, esperando-se que aumente a eficiéncia no atendimento das
ocorréncias de roubo a banco e reduza as dificuldades de caréncia de efetivo na
area de responsabilidade de Unidades do interior baiano.

Espera-se também, que uma vez adotado como modelo de atendimento de
ocorréncias de grande vulto, espera-se que todo efetivo policial envolvido na
execucdo e planejamento seja orientado e instruido quanto a execucdo e
coordenacdo desse Plano de Operacdes, de forma a garantir o seu pleno
cumprimento e que haja uma constante avaliacdo e aperfeicoamento por parte da
UOp.

Por isso, vale ressaltar que para implementacdo deste tipo de plano sera
necessaria instrucdo da tropa através de treinamento e simulacdo da execucgéo
deste, assim como foi realizado durante a execucdo da presente pesquisa,
preferencialmente, durante o turno de servico, a0 menos, uma vez por meés,
durante o periodo critico, no qual ha maior probabilidade de ocorréncias desta
categoria. Desta forma, além de treinamento, a gestdo da Unidade com tais
simulacbes de bloqueio e cerco, com abordagens de rotina, promovera a

prevencao de eventos delituosos na regiao.
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Ao evidenciar resultados positivos na prevencédo e no enfrentamento das
ocorréncias de roubo a banco, pois geralmente o criminoso néo investe contra
cidades em que o policiamento esteja preparado, 0 planejamento e primeiras
medidas aumentardo a confianca da populacdo nos servigcos prestados pela
PMBA e podera influenciar na reducdo desses tipos de ocorréncias a partir do
momento em que o procedimento for adotado de forma preventiva nos periodos
criticos como simulacéo e treinamento, ou forem frustrados o plano de fuga de
algumas ac¢des delituosas.

Como resultado esperado, proveniente da aplicagdo desta metodologia,
almeja-se também o desenvolvimento de habilidades e revisdo na maneira de
montagem dos bloqueios, bem como nas formas de constatacdo das ocorréncias
gue poderédo ser confirmadas através do relacionamento mantido entre os policiais
militares com a comunidade, a qual podera fornecer informacgcfes que garantam
maior seguranga no atendimento das ocorréncias que envolvam instituicbes
financeiras.

Quando posto em prética, integralmente, certamente evitara que haja a
sobreposicdo de Gu PM no local da ocorréncia sem que seja providenciado um
perimetro de cerco externo.

Em virtude do exposto, é de suma importancia enfatizar que a precipitacdo e
a tomada de atitudes isoladas por parte dos policiais militares envolvidos no TO
devem ser rigorosamente evitadas e que o planejamento de execucdo dos
blogueios seja posto em pratica satisfatoriamente, dentro do tempo previsto,
sempre se atentando a preocupacdo em preservar a integridade fisica de todos os
envolvidos e a transmissdo das informacdes irradiadas pelos canais de

comunicacdo com a clareza e riqueza de detalhes que o caso requer.

101



4. CONSIDERACOES FINAIS

O aprendizado que fora proporcionado através desta pesquisa,
indubitavelmente, foi o maior beneficio obtido. Entretanto, ndo se pode deixar de
enfatizar a importancia da possibilidade de oferecer & Corporagdo através de um
Mestrado Profissional de Seguranca Publica uma proposta de atuacdo mais
segura e eficiente, aos policiais e a populacdo, por intermédio do emprego
coordenado do efetivo e dos recursos disponiveis, frente as quadrilhas atuantes
na modalidade do novo cangago.

Espera-se que seja possivel colaborar de forma cientifica para o
fortalecimento e valorizacdo da PMBA através das acfes propostas, as quais
foram construidas, testadas e avaliadas mediante a experiéncia de oficiais e
pracas da 972 CIPM/ lIrara, dentre os mesmos, havendo profissionais que
atuamram diretamente no atendimento de ocorréncias contra instituicdes
financeiras, os quais subsidiaram o desenvolvimento de uma resposta institucional
em acordo com a realidade e possivel de ser realizada.

Um dos principais métodos propostos na pesquisa e empregado no plano de
contingéncia é o estabelecimento de um perimetro de policiamento através de
bloqueios nas principais rodovias da regido, com o fito de desarticular o
planejamento de fuga dos grupos criminosos de roubo a banco, que por sinal,
guardando as proporcdes devidas, também se utilizam de obstrucdes de vias para
retardar as acdes das forcas policiais.

No entanto, é importante esclarecer que as medidas e método de
atendimento dessas ocorréncias, propostas nesta pesquisa, ndo se encontram
concluidas, sendo possivel o constante aperfeicoamento, mas isto, apenas sera
possivel, apds outras Unidades de policiamento colocarem em prética.

N&o restam davidas que a Corporagdo precisard estar constantemente
atenta a evolucdo das acdes das quadrilhas em busca do aperfeicoamento de
seus planejamentos, principalmente, através das analises in loco das ocorréncias
registradas e da oitiva dos agentes envolvidos no Teatro de Operagdes, bem

como das suas equipes de inteligéncia.
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Por fim, a partir do entendimento de que a soma coordenada de esforgcos
otimiza e potencializa as a¢gbes de qualquer corporacdo, ndo obstante ao fato da
PMBA ser uma Instituicdo quase bicentenaria, necessario se faz a positivacao dos
meétodos através de protocolos que fomentem a atuacdo uniforme, segura, que
garanta a manutencdo dos processos e maior éxito diante das associagcOes
criminosas, e que se encontra em andamento através de grupo de trabalho que
vem desenvolvendo o manual de planejamento operacional da Instituic&o.

Uma PMBA melhor estruturada e preparada tecnicamente para atender as
demandas sociais € o que a coletividade almeja e, com isto, tornar-se-a possivel o
prevalecimento do Estado Democrético de Direito e fortalecimento dos servicos de

seguranca publica prestados a populacao no territorio baiano.
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APENDICE A - MINUTA DE ATUALIZACAO DA DIRETRIZ OPERACIONAL Ne°
055 COPPM /2013

POLICIA MILITAR DA BAHIA SALVADOR T BAHIA
COMANDO DE OPERA(;OES REPUBLI CA ¢ & ®revenc#d e Represséo a
PM
CPO

Roubos e Furtos as Instituicdes FinanceirasO

MINUTA DE ATUALIZACAO

DIRETRIZ OPERACIONAL N° 055 COPPM /2013
(Prevencéao e Represséo a Roubos e Furtos as Instituicdes Financeiras)

1. Justificativa

A republicacdo desta Diretriz objetiva atualizar as normas de
procedimentos tracadas anteriormente, face a dinamica apresentada nas
ocorréncias criminosas contra instituices financeiras, em que foi constatada a
necessidade dos Comandos de Policiamento Regionais (CPR), através das suas
Unidades Operacionais (UOp), adotarem novas estratégias no emprego de seus
recursos, de forma a combater com maior efetividade esse tipo de crime, dentro

de suas respectivas areas de responsabilidade.

2. Situacao Geral

Segundo a historiografia, até meados dos anos 1980, as ac¢bes contra
instituicbes financeiras se realizavam quase exclusivamente contra bancos e se
restringiam aos grandes centros urbanos do pais. Entretanto, face as dinamicas
sociopoliticas, houve significativas alteracbes no A mod u s faciendi
0 p e r a axgresdadas, sobretudo, na diversificagdo de alvos e estratégias de

abordagem das quadrilhas. As maneiras convencionais de se adentrar nas
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agéncias bancarias, portando armas e rendendo funcionarios e clientes, somaram-
se a outros métodos.

Passou-se a manter em carceres privados as familias de gerentes e
tesoureiros dessas instituicbes, obrigando-os a abrir os cofres dos

estabel eci ment os, rotul ada c¢como Asapat

tebminai s de autoatendi mento e o Anovo canga-o00

de cidades por quadrilhas fortemente armadas, atentando contra as forcas de
seguranca e utilizando populares como reféns.

A terminologia #Acrimes cont flizada ipetos t i
brasileiros e, até mesmo, pelas policias e especialistas no ramo, para denominar
ocorréncias de roubos e furtos contra agéncias bancarias; carros-fortes; empresas
de guarda de valores e arrombamentos a caixas eletrénicos. No entanto, outros
crimes conexos como formacgéo de quadrilha; porte ilegal de arma; sequestros e
perigo comum se agregam as praticas (que praticas? Poderia ser: a essas praticas
delituosas).

Além da organizacdo e planejamento, outra evidéncia percebida nessas
ocorréncias € a infraestrutura mobilizada pelos criminosos que se utilizam de
varios veiculos (quantidade e modelos variados); armamentos potentes (fuzil e

metralhadora); dispositivos de comunicacdo modernos e a utilizacdo de pessoas

da pr - -pria regi «o0 rapramnacih adsassaltantes tornou-#& p

mais calculada e cuidadosa, visto que se utiliza de uma acentuada divisdo de
tarefas entre os participantes dos roubos e, habilidades como pontaria e manuseio
de diferentes modelos de armas, passaram a ser rotina nesse tipo de acao
criminosa.

Destarte, o gerenciamento de informacdes precisas, de equipamentos que
condensam tecnologia de ponta e de uma
base dos assaltos.

Segundo Pesquisa realizada pela Confederagdo dos Trabalhadores do
Ramo Financeiro (CONTRAF), com o apoio do Sindicato dos Bancérios do Estado
da Bahia, o estado ainda registrou um elevado niamero de ataques a bancos no

primeiro semestre de 2016, apesar de ter havido um decréscimo de 54,2%
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(cinquenta e quatro virgula dois por cento) em relagdo ao mesmo periodo no ano
de 2015. Conforme dados da Secretaria da Seguranca Publica (SSP), foram
anotados 38 (trinta e oito) roubos a bancos, contra 83 (oitenta e trés) ocorréncias
no mesmo periodo de 2015. No que se referem as tentativas, quando ha a acéo,
mas o dinheiro ndo é roubado, houve uma reducdo de 72% (setenta e dois por
cento) no estado. Diante disso é correto afirmar que, ao agregar o niumero de
tentativas ao de roubos consumados, a reducao chega a 59% na Bahia.

Sempre atento as variaveis apresentadas nas ocorréncias contra
instituicdes financeiras, este Comando de Operacdes Policiais Militares (COPPM),
com o intuito de rememorar e atualizar as recomendacOes presentes nesta
Diretriz, estimulando a analise da dinamica das ocorréncias por parte de cada
CPR e UOp, tem buscado o emprego mais eficiente dos recursos existentes ao
desenvolver acBes de prevencdo e repressdo aos crimes as instituicdes
financeiras, que abarquem desde a menor fracdo de tropa até os grandes
Comandos PM.

Diante do exposto, considerando o estudo e a analise das diversas
variantes do mencionado tipo de ocorréncia criminal, a exemplo da constatacéo de
incidéncia em determinados periodos, este COPPM recomenda o fiel cumprimento
desta diretriz nos termos e condi¢des que serdo descritos adiante.

Cada Comandante quer seja de CPR da Capital e do Interior, do Comando
de Policiamento da Regido Metropolitana de Salvador (CPRMS) e/ ou do
Comando de Policiamento Especializado (CPE) € parte imprescindivel na analise
e adequacdo dos seus recursos operacionais no terreno. Por isso, devera
confeccionar ou atualizar seu planejamento operacional, contemplando as
condicionantes da mancha criminal (dia, hora e modus operandi) de forma a atingir
todas as suas Unidades, até o nivel de Destacamento Policial Militar (DPM), com
as seguintes premissas e recomendacoes:

T Confeccionar cartdo-programa contemplando rondas e pontos base nas
estradas de acesso as cidades, em locais estratégicos predefinidos e que
garantam maior seguranca aos policiais de servigo para realizacéo de Posto

de Controle de Transito (PCTran), diuturnamente, principalmente, no

11C



periodo compreendido entre 22h e 04h, no qual se concentram as acgfes
criminosas com uso de explosivos. Por essa raz&do, recomenda-se aos
policiais a aplicacdo do manual de abordagem da PMBA com énfase nos
procedimentos de seguranca para a guarnicdo e para as pessoas
abordadas;

Os Coordenadores de Area ficardo responsaveis pela fiscalizacdo dos
procedimentos operacionais dentro da sua respectiva area de incumbéncia,
enquanto os Coordenadores Regionais de Policiamento ficardo
encarregados pela coordenacéo, controle e fiscalizacdo das acdes policiais
previstas em planejamento proprio e nas recomendacfes contidas nesta
Diretriz;

O Oficial Superior de Dia, através do Centro Integrado de Controle de
Ocorréncias (CICOC), acompanhara todas as acdes e procedimentos
desenvolvidos com o intuito de prevenir e combater ocorréncias dessa
natureza;

Os Comandos Regionais do interior criardo, dentro da sua estrutura,
mecanismos de fiscalizacdo do policiamento voltado para a prevencéo e
combate aos crimes contra instituicées financeiras, fazendo, inclusive, uso
de ferramentas tecnoldgicas disponiveis na corporacdo a exemplo do
geomonitoramento de viaturas;

Fomentar a implantacdo de Circuitos Fechados de TV (CFTV) no entorno
do local onde se situa uma instituicdo financeira, bem como a integracéo de
tecnologias existentes no interior das agéncias e em locais de interesse
onde existam ou possam ser instalados CFTV, alarmes e outros
dispositivos eletrénicos, 0s quais permitam ao policiamento, a possibilidade
de verificagcdo do local, ainda que remotamente;

A responsabilidade do policiamento ostensivo é da UOp, de forma que
guando existir a presenca de uma viatura da Companhia Independente de
Policiamento Especializado (CIPE); da Companhia Independente de
Policiamento Tatico (CIPT); da Companhia de Emprego Tatico Operacional
(CETO) ou do Pelotédo de Emprego Tatico Operacional (PETO) da UOp, em
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apoio ao policiamento local, esta devera, sempre que possivel, agir em
conjunto nas a¢Bes que objetivem oferecer seguranca a populacdo local,
através da prevencao e repressao aos criminosos que, por ventura, atentem
contra as instituicdes financeiras e/ou que pratiquem outros tipos de delito;
Criar, na estrutura dos CICOM do interior, escala de Oficial Coordenador, o
gual tera a misséo de controlar, monitorar e otimizar o emprego do efetivo,
notadamente, nas ocorréncias de crimes contra instituicdes financeiras;
Manter atualizada relacdo nominal, com telefones para contato, dos
gerentes e tesoureiros das agéncias, bem como de imdéveis comerciais ou
nao, que circundem agéncias e terminais de autoatendimento para
possiveis contatos sobre informagcBes nessas localidades, bem como
disponibilizacao de imagens, quando necessario;

Realizar instrucdo continuada para todo o efetivo sobre os procedimentos a
serem executados referentes a prevencao e repressao aos crimes contra as
instituicbes financeiras, notadamente sobre os planos de acionamento e
bloqueios, principalmente, aos Policiais Militares que atuam em locais mais
isolados e/ou com efetivo reduzido;

Determinar que, diuturnamente, seus prepostos realizem abordagens a
veiculos de quatro e duas rodas, que estejam em atitude suspeita,
consultando os dados nos sistemas oficiais de consulta (MOP, Portal SSP,
INFOSEG, SINESP) e registrando as informacfes em relatério (nome,
endereco, n° de RG);

Operacionalizar PCTran em locais de acesso e saida da cidade,
principalmente aquelas consideradas mais propicias ao cometimento desse
tipo de delito, realizando abordagens em veiculos e pessoas que circulem
por aquele local, visando inibir a acdo dos marginais, 0os quais perceberao
gue a Policia estard& com atencdo voltada a circulacdo no interior do
municipio. Deve-se estudar a possibilidade de emprego conjunto de
viaturas de UOp diferentes e limitrofes (inclusive de CPR) e de PM com

fungbes administrativas;



=

Proceder e manter atualizado, o registro dos dados de pousadas, hotéis,
postos de gasolina, restaurantes, fazendas ou outros locais propicios ao
homizio de criminosos, disponibilizando essas informacdes aos Oficiais
Coordenadores de Area;

Desenvolver croquis e mapeamento da area, com destaque para as
possiveis rotas de fuga (terrestres e aquaticas), locais para homizio e
pontos de bloqueios e barreiras;

Estreitar os contatos com gerentes de instituicdes financeiras, orientando-os
sobre rotinas que devam ser adotadas como forma de prevencao e
procedimentos em caso de acontecimento do ilicito. Estabelecendo, se
possivel, senhas ou cbédigos que indiqguem situacao de perigo;

Orientar os operadores de radio para, efetivamente, realizarem triagem e
checagem de solicitacbes e/ou denuncia devido aos trotes e a falsa
comunicacdo de crimes, 0s quais tém por objetivo afastar a viatura de
perimetro onde se localize uma instituicdo financeira;

Atualizar o cadastro telefénico das organizacdes integrantes do Sistema de
Seguranca Publica dentro das respectivas areas e fazer com que as UOp
mantenham o Plano de Acionamento do efetivo de servico e UOp
apoiadoras, notadamente CIPE, CIPT, CETO ou PETO, para fins de
otimizacdo e atuacao eficiente e eficaz da PM na realizacdo de blogueios
em pontos estratégicos, definidos previamente em planejamento elaborado
pela UOp apoiada, em sua a area de responsabilidade;

Orientar quanto ao acionamento do Batalhdo de Operacdes Policiais
Especiais (BOPE) e do Grupamento Aéreo (GRAER), diretamente, em caso
da quebra do plano de fuga e homizio dos criminosos em area rural ou
urbana, com ou sem reféns, ressaltando que, uma vez acionadas e
identificando-se a necessidade do emprego dos seus recursos, deverao,
indispensavelmente, informar ao CPE, o qual deliberard sobre o
deslocamento ou n&o;

Estreitar parceria das Organizac¢des Policiais Militares (OPM) com as UOp

das PM de outros Estados limitrofes das areas de atuacdo, acionando-as
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imediatamente e efetuando troca de informes/informagdes sobre grupos
marginais, modus operandi e possiveis veiculos e equipamentos utilizados
(explosivos, pé-de-cabra, furadeira, etc);

Conduzir possiveis suspeitos a Delegacia de Policia, todas as vezes que
forem encontrados cilindros de oxigénio; carbureto; acetileno; magaricos (ou
parte dele); espoleta; furadeiras; materiais explosivos e outros objetos que
indiguem a participacédo nessa modalidade de crime, a fim de que se possa,
além do registro formal, confirmar ou ndo a veracidade das informacgdes
fornecidas pelo abordado;

Observar a dindmica das escalas de servi¢o, de forma a operacionalizar a
possibilidade de reforco no segundo dia de folga dos PMs que estédo
devendo carga horéria, elevando o TIPO das Guarnicbes existentes ou
acrescentando Guarnicdes, principalmente nos horarios mais propicios a
esse tipo de delito;

Orientar todos os Policiais Militares a se precaverem comunicando,
imediatamente, a situacdo de elementos em atitude suspeita, ao Centro
Integrado de Comunicacdo (CICOM), CIPE e CIPT, que atuam na érea,
guando for o caso, através dos canais de comunicacdo existentes;
Empregar, sistematicamente, as Secdes de Operacdes de Inteligéncia
(SOINT) das Unidades subordinadas, no levantamento de dados e/ou
informacdes relacionados a préatica delituosa, mantendo o Comando de
Operacdes de Inteligéncia (COInt) e a Coordenacdo de Operacdes de
Inteligéncia (COIl) do COPPM permanentemente inteirados da situacao;

Em obediéncia a doutrina de Inteligéncia, realizar, com a anuéncia do
COlnt, o intercAmbio de dados e/ou informagfes com outros 6rgdos do
Sistema de Defesa Social, bancos e entre as agéncias bancarias, incluindo
também a Superintendéncia de Inteligéncia, Forca Tarefa da SSP e a
Policia Federal,

Atentar para o fato de que, quando houver necessidade, os confrontos
deverdo acontecer fora do perimetro urbano, primando pela protecdo de

vidas inocentes, muitas vezes usadas como reféns ou escudos humanos;
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Fomentar para que os municipios legislem sobre medidas protetivas a
serem adotadas pelas agéncias bancéarias e afins, como sistemas de
monitoramento externo (cameras); portas giratorias; sistema de alarme
ligado diretamente ao servico 190; dentre outros, como forma eficaz de
comprovagéo de inibigéo de tais delitos;

Levantar a localizacdo de possiveis marginais com Mandado de Prisdo em
aberto ou com envolvimento em assaltos a bancos anteriores, e que
estejam na area de atuacéo, exercendo monitoramento constante sobre tais
individuos, devendo informar, imediatamente, aos seus superiores, a CIPE
e a CIPT da regiao;

Levantar possiveis locais e empresas que trabalham ou possuem a guarda
de explosivos e comunicar, de imediato, a COI do CPR, a CIPT e a CIPE da
regido, bem como informar ocorréncias de roubo ou extravio desses
materiais;

ApGs as ocorréncias, divulgar, através dos veiculos de radiodifuséo locais,
0s numeros de telefones dos DPM/PEL/CIA/CIPM/BPM/CIPT/CIPE, além
dos telefones de emergéncia, quais sejam: o 190 e o Disque Denuncia 181,
a fim de que a populacédo possa passar informacfes de roteiros de fuga e
movimentacgdes suspeitas;

Acompanhar, através da SOInt, os nomes de agentes e ex-agentes de
seguranca que sejam suspeitos ou estejam, de alguma forma, ligados as
atividades delituosas, e possam passar informacfes importantes as
guadrilhas;

Atentar para que ndo ocorra possivel sobreposi¢cdo de recursos humanos e
logisticos, de forma que se busque a otimizacdo do lancamento do
policiamento na area de atuacao, através de planejamento conjunto entre
as CIPE, CIPT e as UOp subordinadas, com vistas a cobertura de maior
extensdo das areas;

Utilizar-se de suporte tecnolégico para incrementar o sistema de

comunicacédo da OPM, a exemplo da criacdo de grupos em aplicativos de
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mensagens (whatsapp) que integrem os o6rgdos de defesa social e
integrantes do nucleo de inteligéncia atuantes na area;

Formalizar termo de cooperacgéo, por meio da OPM (PMBA), Policia Civil,
Policia Federal (quando existir), Ministério Publico e Poder Judiciario para
acOes conjuntas, a fim de que tais instituicbes se envolvam ainda mais na
dindmica da repressao da criminalidade violenta planejando, se for o caso,
acOes conjuntas de combate a esse tipo de crime;

Estreitar os canais de comunicacdo com as instituicdes financeiras, de
forma a desenvolver estudos de adequacdo dos locais dos caixas
eletrdnicos, garantindo a visibilidade e a seguranca dos usuarios do servico,
bem como, estabelecer parceria objetivando repassar aos cidadaos
orientacdes, em forma de folders e cartilhas, de como agir em ocorréncias
dessa natureza;

Ressaltar, nas instru¢cdes, o modus operandi dos criminosos que se
utiizam de uniformes da PM, Exército e viaturas clonadas, bem como,
coletes balisticos, armas portateis e carros potentes de fuga;

Proibir escalas que contemplem apenas 01 (um) Policial Militar de servigo,
responsavel por uma localidade e/ou outras missdes de risco, em
desobediéncia aos principios doutrinarios da seguranca e superioridade
numeérica, suplantando tais dificuldades de efetivo com remanejamento
dindmico e rotativo;

Elaborar um plano de visitas de Oficiais a todas as OPM subordinadas até
o nivel de DPM, com o fim de verificar a forma de atuacdo dos Policiais
Militares locais e suas necessidades, bem como de promover a instrucao
relativa as ac¢des policiais mais adequadas para os diversos fatos que
ocorrem ou podem ocorrer na localidade;

Analisar, constantemente, o modelo de atuagédo preventiva e repressiva
executado, atualizando e adaptando-os conforme a dinamica das

ocorréncias delituosas contra instituicdes financeiras.
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2. PRESCRICOES DIVERSAS

T Para o melhor cumprimento desta Diretriz e padronizacdo das agfes a serem
implementadas e executadas, ficam designados os Comandantes dos Comandos
de Policiamento Regionais como Coordenadores das Operacfes de Prevencao e
Repressdo a Roubos e Furtos a Instituicbes Financeiras dentro de sua area de
atuacdo, bem como, o Comandante de Policiamento Especializado como
responsavel diretamente pela coordenacdo das Unidades Operacionais
Especializadas (UOE) envolvidas na Operacao;

T Todos os CPR e CPE deverdo criar mecanismos proprios de coleta de dados e
informacdes relativas as ocorréncias registradas em sua area de responsabilidade
e fAmodus o p erimaaosab,imeraginucs entre si e com os demais 6rgaos
de seguran-a envolvidos nesse mister, adot a
casoo0 para as ocorr°ncias de maior i mpacto
estabelecer doutrina de procedimentos operacionais relativos ao tema, que
possam ser adotados no policiamento ostensivo local;

T O Centro Integrado de DecisbGes Estratégicas (CIDE), além de acompanhar as
ocorréncias envolvendo instituicdes financeiras na capital, RMS e interior, devera
coletar os dados necesséarios a producdo de estatistica mensal, com a devida
andlise quantitativa e qualitativa dessas ocorréncias, disponibilizando-as para os
CPR e CPE;

T Este COPPM e o CPE designardo Oficial para, conjuntamente, realizarem
palestras sobre o tema OperagOes de Prevencédo e Repressédo a Roubos e Furtos
a Instituicbes Financeiras, abordando questfes relativas a estatistica, ocorréncias,
acOes policiais militares e outras informagdes que sejam julgadas importantes para
o desenvolvimento das aclGes de policiamento ostensivo. As datas e locais das

palestras serdo informadas em calendario a ser divulgado em tempo oportuno.
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APENDICE B - MINUTA DE ATUALIZACAO DA NORMA GERAL DE ACAO -
COPPM N° 01/12-13

COMANDO DE OPERACOES PM

MINUTA DE ATUALIZACAO DA NORMA GERAL DE ACAQ - COPPM N° 01/12-13

Estabelece procedimentos e protocolos a
serem adotados por CPR, CPE, UOE e
UOp de acordo com a atualizacdo da
Diretriz Operacional COPPM n° 055/2013,
gque trata de acdes Preventivas e
Repressivas em Crimes contra Instituicdes
Financeiras e da outras providéncias.

1. FINALIDADE

A presente Norma Geral de Agao tem por finalidade regular e padronizar
procedimentos, comportamentos e acdes que deverdo ser adotadas por efetivo
das Unidades Operacionais (UOp) objetivando o cumprimento dos ditames
constantes na Diretriz Operacional COPPM n° 055/2013, republicada na Intranet
PM em 11/12/2013 que trata sobre o Combate a Crimes contra Instituicbes

Financeiras.

2. NOMENCLATURAS E CONVENCOES

T TAA 1 Terminais de Autoatendimento. Equipamentos eletrdnicos
caracterizados por uma interface que permite ao usuario realizar diversos
servicos e operagbes bancarias, inclusive saques e depoésitos, sem a

participacdo de funcionéario da instituicdo financeira. Podem ser instalados nas
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dependéncias das agéncias, estabelecimentos comerciais ou em cabines
especificas localizadas na via publica.

T Periodo Critico i Periodo compreendido entre o dia 25 do més de referéncia
ao dia 10 do més subsequente, quando aumentam as agdes criminosas contra
as instituicdes financeiras em razdo do maior volume de numerério nos cofres
das agéncias e Terminais de Autoatendimento (TAA);

T Periodo Alvo i Intervalo dentro do Periodo Critico, compreendido entre o dia
30 do més de referéncia ao dia 05 do més subsequente, onde se acentuam as
acles criminosas contra as instituicdes financeiras;

T UOp Apoiada i S&o aquelas UOp responsaveis pelo policiamento em
determinada area de responsabilidade na Capital ou Interior e que necessitam
de apoio para atendimento de ocorréncias de crimes contra instituicoes
financeiras em sua area de responsabilidade, sendo responsavel pela
elaboracdo dos Planos de Acionamento e de Bloqueio de provaveis vias de
fuga;

T UOp Apoiadora i Sao aquelas mais préximas da UOp que necessite de apoio
para atendimento de ocorréncia de crimes contra instituicdo financeira,
pertencentes ou ndo ao organico do mesmo Comando de Policiamento
Regional (CPR) ou do Comando de Policiamento Especializado (CPE), e que
serdo mobilizadas para apoio tatico ou para a realizacdo de bloqueios,
conforme planejamento da UOp Apoiada.

3. PERIODO

A partir desta Norma Geral de Acdo (NGA), o efetivo empregado
ordinariamente no policiamento ostensivo, além das suas caracteristicas
peculiares e missdes rotineiras em cada localidade, cidade ou regido, adequarao
seus procedimentos e estratégias para, também, convergirem, diariamente, suas
acOes policiais militares com vistas a prevengcao e repressao aos crimes contra

instituicdes financeiras de forma permanente, diaria e com foco em resultados.



Com base em analise qualitativa da estatistica de ocorréncias criminosas

contra instituicdes financeiras, observa-se que:

1

Durante o periodo critico (25 ao dia 10 do més subsequente), as Unidades
Operacionais deverdo lancar o0 maximo de Guarni¢cdes (Gu) possiveis e
reforcar o efetivo dos locais considerados criticos e passiveis de ocorrer a
acao delituosa, ou que ja foram alvos de ataques, utilizando de policiais
militares em servico administrativo ou em complementacdo de carga
horaria, podendo ainda solicitar apoio da Companhia Independente de
Policiamento Tatico (CIPT) ou Companhia Independente de Policiamento
Especializado (CIPE) da regido para realizacdo de rondas ou Posto de
Controle de Transito (PCTran), nos acessos das cidades, atentando para 0s
procedimentos de seguranca e requisitos legais previstos no Manual de
Abordagem da PMBA,

Os CPR deverdo planejar operacdes especificas, utilizando de efetivo do
seu préprio organico com apoio da CIPT regional, podendo solicitar, com
antecedéncia, apoio de Unidade do CPE para atuar conjuntamente, se for o
caso. Podera também realizar opera¢gbes conjuntas em areas limitrofes,
com UOp de outro CPR;

Do dia 11 ao dia 24, periodo onde o nimero de ocorréncias diminui, as Gu
empregadas, mesmo que em numero menor, deverdo dar continuidade as
acOes com foco na prevencdo aos crimes em questao;

Quando o inicio ou término do periodo critico coincidir com final de semana
ou feriado, as acdes desenvolvidas devem compreender todo o periodo do
final de semana.

O periodo Critico pode sofrer alteragcdo tanto no seu inicio como no final,
em razdo de datas especiais em que ocorra a movimentacdo maior de
numerario nas agéncias bancarias (antecipacao de pagamento de folha de
pessoal, pagamento de 13° salario, pagamentos extraordinarios de salarios
ou beneficios sociais, etc). Essa adequacdo devera ser realizada
diretamente pelos CPR, através de suas UOp, independente de
recomendacao, informacao ou ajuste por parte deste COPPM.
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4. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

T PLANEJAMENTO OPERACIONAL

T A partir de estudo da area de responsabilidade, as UOp deverdo elaborar
plano operacional prevendo apoio das CIPE, CIPT e outras UOp apoiadoras, que
atuam na sua area de responsabilidade, estabelecendo procedimentos de acfes e
disposicdo do efetivo no terreno, com plano de acionamento e de bloqueio, de
forma a evitar sobreposicdo de recursos e facilitar a agcdo conjunta quando da
existéncia de ocorréncia criminosa contra instituicoes financeiras;
T Este plano operacional devera ser encaminhado ao respectivo CPR para
conhecimento, apreciacao e difuséo;
T Os cartdes-programa das Gu (ou efetivo local) devem contemplar os locais
onde se situam agéncias bancarias, TAA, residéncia de gerentes e tesoureiros,
devendo ser elaborados de forma que os roteiros de deslocamentos sejam
modificados diariamente em func&o de dia, hora, local e trajeto, evitando a rotina
das Gu;
T A Coordenacgédo ou Secdo de Planejamento Operacional (CPO/SPO) das UOp
devem manter atualizado, buscando sempre o aperfeicoamento, o seu Plano de
Acionamento e Bloqueio, classificando-o como documento reservado e apenas de
conhecimento interno da Unidade e das UOp apoiadoras, indicando o local em
que devera ser realizado o bloqueio, em apoio ou ndo a alguma outra guarnicéo,
ou ainda, se deverdo realizar patrulhamento de busca aos criminosos;
T As UOp devem elaborar e manter atualizada a relagdo nominal e de telefones,
além de outra forma possivel de comunicacdo, das suas subunidades (sede,
Companhia ou Pelotdo destacado e Destacamento PM) e outras UOp da regiéo,
bem como de unidades do CPE e da CIPT que possam apoiar nesse tipo de
ocorréncia, e de locais estratégicos nos municipios, distritos e povoados
(prefeituras; féruns; agéncias bancérias; hotéis; pousadas; postos de gasolina;
estabelecimentos que figuem na mesma area das agéncias bancarias; etc).
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Mesmo procedimento devera ser adotado com as UOp pertencentes a PM de
Estado que fazem divisa com a Bahia;

T O Coordenador de Area da UOp apoiada, na auséncia do comandante no
Teatro de Operacdes (TO), seré o responséavel pela Coordenacdo do emprego dos
recursos disponiveis, com vistas a captura dos criminosos, dentro de sua area de
jurisdicdo. Em caso de participacdo de Policial Militar de maior hierarquia que o
Coordenador de Area da UOp apoiada, aquele podera assumir a Coordenacio
devendo respeitar o Plano de Bloqueio elaborado pela UOp apoiada e tendo o
Coordenador de Area como seu auxiliar, devido ao conhecimento do terreno.

T O Comandante da Unidade, com responsabilidade territorial do local onde
ocorra crime contra instituicdo financeira, tdo logo se faca presente no Teatro de
Operacdes, assumira a Coordenacao das acdes e recursos disponiveis, cabendo
ao Comandante de Policiamento Regional e ao Comandante de Policiamento
Especializado a disponibilizacdo, a facilitacdo das acbes de reforgco/apoio e
logistica naquilo que lhe couberem;

T Os CPR e CPE devem coletar, tabular, analisar e avaliar os dados relativos as
acOes executadas por cada UOp ou Unidade Operacional Especializada (UOE)
(Guarnicdo motorizada, a pé, DPM, etc.), consolidando todas as informacdes em
um unico documento, de forma a consubstanciar estudo e decisdo sobre a
estratégia de policiamento que deva ser adotada, face a dindmica apresentada em
cada area ou regiao;

T Os CPR, através das suas UOp, devem manter atualizada a relacdo de
agéncias ou postos bancérios existentes, bem como os locais onde existam TAA
instalados nos municipios em sua area de atuagao;

T Criar doutrina de seguranca organica, principalmente nas situacdes que
envolvam dados sensiveis sobre a Unidade Policial Militar (n°® de viaturas, efetivo
existente, localizacdo dos postos de servi¢o, etc). Para tanto, devera instituir o
Plano de Seguranca do Quartel (Plano de Seguranca Orgénica) em todos o0s
niveis organizacionais (CPR, BPM, CIPM, Cia e Pel Destacados e Destacamento
PM);



T Tornar pablico o nimero dos telefones da UOp (fixos, moveis, 190 e 181) junto
aos estabelecimentos comerciais, escolares, oOrgaos publicos, radios locais,
sistemas de som e propaganda e, principalmente, em instituicdes financeiras, para
o recebimento de informacdes relativas as situacdes inerentes a este tipo de acdo
delituosa.

T Criar grupo de mensagem/dentncias, através de aplicativo de mensagens
instantdneas (wahtsapp), para facilitar a transmissao de informagdes sobre
situacdes que envolvam instituicdes financeiras.

T Fomentar a criagdo de uma central de videomonitoramento na UOp através do
compartiihamento de imagens dos circuitos das agéncias e estabelecimentos
financeiros proximos, a fim de possibilitar o0 acompanhamento preventivo e,

também, durante possiveis ocorréncias contra as instituicées financeiras.

T INSTRUCAO

T Elaborar documento informativo e de instrucdo a tropa sobre os modus
operandi, instrumentos, equipamentos e armamento das quadrilhas que cometem
acOes criminosas (em todas as modalidades) contra as instituicdes financeiras.

T Todo o efetivo das UOp devera ser instruido, em forma de palestras e
treinamentos (préaticos), sobre os procedimentos operacionais, Plano de
Acionamento e Bloqueio e de seguranca pessoal, devendo os CPR e CPE
elaborar suas respectivas Notas de Instrugdo, com vistas as acbes de Prevencédo
e Repressdo aos Crimes Contra Instituices Financeiras. Tais instrucdes deverao
ser baseadas nas particularidades locais e regionais e nas recomendacdes
contidas na supracitada Diretriz Operacional, fiscalizando o cumprimento por parte
de suas Unidades.

T As instrucdes devem ter o carater continuado e focado em técnicas policiais
de abordagem (pessoas, veiculos e edificacdes); patrulhas; montagem de
PCTRAN; bloqueios; barreiras e seguranga organica.

T Dentro da seguranca organica, as instrucbes devem ser focadas na

identificacdo, por parte do PM, de reconhecer a importancia do seu papel na
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seguranca organica da sua Unidade e a importancia de seguir os procedimentos

estabelecidos para aumento da seguranca das acgfes. As instrugbes devem ser

delineadas em 5 (cinco) vetores de seguranca: Pessoal; Documentacéo; Material;

Sistemas de informacdo e comunicacdo, de Instalacfes, as quais devem estar

fundamentadas nas seguintes tematicas:

T Seguranca pessoal:

il

O Policial Militar sempre é responsavel pela sua seguranca e dos
demais PM;

Ambientes que o PM deva evitar frequentar: locais; horarios;
pessoas de indole duvidosa, principalmente quando estiver fora do
Servico;

Defesa pessoal e uso da tonfa;

Técnicas de imobilizacao;

Manter sempre elevado o grau de atencéo, procurando analisar o
ambiente e pessoas presentes, como forma de seguranca e
prevencao;

Identificacdo de pessoas estranhas a Unidade, inclusive de PM, PC,

Forcas Armadas;

T Seguranca da documentacgéo

1

Escalas de servicos; documentos internos como oficios; planos;
OPOQO; cartdo-programa e outros dados que ndo devem ser citados,
disponibilizados ou exibidos para pessoas que nao necessitem
conhecer;

O trato de informagéo sensivel e sigilosa, principalmente aquelas
referentes ao efetivo de servico; quantidade e tipos de armamento
existentes na Unidade ou de posse do PM; bem como o local de

armazenamento;
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T Seguranca de Material

1

1

Cuidados com a seguranca dos locais onde se armazenam materiais
importantes e inerentes a atividade Policial Militar, como armamento,
municao, radios transceptores e outros itens bélicos;

A importancia do controle de material (equipamentos) que adentram

a Unidade, inclusive veiculos.

T Seguranca dos Sistemas de Informacdo e Comunicacéo

1

Estabelecer o controle de uso dos computadores e sistemas
utilizados pela PM (INTRANET, INFOSEG, MOP, SIGIP, etc) por
pessoas que nao possam acessa-los ou sequer, visualiza-los;
Estabelecer critérios de uso dos computadores da Unidade e acesso
a internet, para assuntos estritamente ligados ao servico policial
militar;

Nao permitir que pessoas estranhas a Unidade ou a Sec¢éo, tenham
acesso aos sistemas de comunicagao, software ou arquivos digitais
(computador, pen drive, midias, etc);

Estabelecer rotinas de seguranca contra a instalacéo e disseminagéo
involuntaria de virus, malware e outras pragas Vvirtuais nos
computadores da Unidade;

Estabelecer os niveis de conteudos, arquivos e quais PM poderéao
acessar dados digitais considerados sensiveis (planos, BGR, oficios,
estudos de situacao, etc);

Os cuidados ao se falar sobre assuntos atinentes ao servico policial
militar em ambiente desconhecido, na presenca de pessoas
estranhas, através de aparelhos de telefonia celular de terceiros,
bem como estar atento ao volume do radio quando estiver em

espaco publico.
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1

T Seguranca de Instalacdes
T Manter sempre vigilancia ao perimetro da instalagéo policial militar;
T~ Conhecer o Plano de Seguranca do Quartel;
T Reconhecer os locais e areas sensiveis e criticas de seguranca;
T Estabelecer procedimentos de seguranca e comportamentais para o
efetivo empregado, face o cometimento de agdes criminosas contra

o efetivo de servigo;

PROTOCOLOS TATICOS

1. Patrulhamento e rondas

T As Guarni¢cGes devem seguir o roteiro previsto no cartdo-programa elaborado

pela CPO/SPO das UOp, cabendo aos Oficias Coordenadores de Area
fiscalizarem o seu cumprimento. As alteragcdes dos roteiros devem ser feitas
apenas quando houver necessidade e somente serdo autorizadas pelo Oficial
Coordenador e Comandante da Unidade;

O efetivo empregado diariamente no policiamento ostensivo devera estar
ciente da necessidade de inserir, nas suas atividades diarias de policiamento
ostensivo, aclGes voltadas a prevencdo de crimes contra instituicdes
financeiras;

Durante o dia, as acdes preventivas devem ser voltadas as vias de acesso
locais onde estdo situadas as agéncias bancarias e, a noite e em finais de
semana, nos locais onde existam TAA e/ou residéncia dos gerentes,
constando em relatorio de servigo:

Apoés a visita a instalacdo PM, a Gu deve se dirigir aos locais onde estéao
instaladas as agéncias ou postos bancarios existentes, adotando, de imediato,
0 procedimento de seguranca para aproximacdo e Vvisualizacdo das
imediacdes da agéncia bancaria e, ndo havendo indicios de agéo criminosa

em andamento, contatar com o gerente do banco, atualizar os dados de
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contato funcional da guarnicdo e da agéncia bancaria, bem como registrar os

seguintes dados em relatério de servico:

|l

1

Locais visitados (cidade, distrito ou povoado);

Dia e horarios (periodo) da ronda bancaria;

Nome das instituicdes financeiras visitadas;

Nome do gerente ou represente legal da instituicao;

Observacbes positivas e negativas sobre a seguranca fisica do
estabelecimento financeiro (situacdo de conservacado ou localizacao
do imovel, existéncia de equipamentos eletrbnicos de seguranca,
pontos fracos observados, etc.);

Existéncia ou ndo de seguranca privada no local,

Dados relativos as acfes policiais realizadas (nome das pessoas

suspeitas abordadas, veiculos, etc.)

2. Informacgéo de ocorréncia policial contra instituigédo financeira

T Ao chegar a informacédo de ocorréncia criminosa contra Instituicdo financeira,

o Coordenador de Area devera ser informado, de imediato, sobre a ocorréncia,

devendo confirmar a sua veracidade antes da adocéo e execucéo dos Planos

de Acionamento e Bloqueio;

T Sendo a informacdo ndo configurada como verdadeira (alarme falso), os

dados devem ser consignados em Relatério de Inteligéncia com todas as

informacdes possiveis, a exemplo de:

1

1

Tipo de ocorréncia (suposta modalidade do crime);

Qual a origem da informacéo;

Nome do informante (caso seja possivel);

Local da suposta ocorréncia,

Dia e horario da informacao;

Dados complementares (nUmero de pessoas, placa, cor e modelo de

veiculo utilizado, instrumentos, equipamentos, etc);



T Havendo o deslocamento de tropa para averiguagéo de informacéo ainda nédo

confirmada, ao chegar ao local a Guarnicéo devera:

|l

Se aproximar desembarcado, estabelecer posicionamento tatico,
bem como o perimetro de seguranca em distancia que julguem
seguras para verificacdo da situacao;

Manter a central de Operacdes e o Coordenador de Area informados
a respeito da situacao;

Verificar a situagdo de forma detalhada e minuciosa, identificando
pessoas Ou coisas presentes no cenario que possam caracterizar
possivel acdo criminosa contra instituicao financeira;

Até gue se prove o contrario, a atuacdo da Guarnicdo devera ser
precedida de todos os cuidados relativos a seguranca pessoal e da
populacdo. Todas as informacbes deverdo ser questionadas,
checadas e confrontadas até que sejam esclarecidas e ndo pairem
davidas sobre a veracidade dos fatos;

Todas as pessoas identificadas, bem como, objetos, veiculos,
equipamentos, ferramentas, etc, deverdo ter seus dados registrados
em relatério e tabulados pela SME da UOp;

T Sempre que possivel, visando resguardar a integridade da Gu, deverdo ser

analisadas formas alternativas de confirmagdo da ocorréncia, as quais

poderdo ser obtidas através de imagens de monitoramento, contato com

residéncias ou estabelecimentos proximos as instituicdes. Vale ressaltar que,

em muitos casos, 0s criminosos se utilizam de prepostos efetuando contencéo

em pontos estratégicos para evitar a aproximacao da policia.

3. Ocorréncia criminosa contra instituicdo financeira

T Confirmada a ocorréncia na cidade, seja visualmente ou através de

estampidos de arma de fogo ou explosdo, ou por denuncia dos préprios

moradores, o efetivo policial militar local devera se abrigar e imediatamente
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realizar as chamadas do plano de acionamento, informando a todos da lista
conforme a ordem de prioridade preestabelecida;

A ordem de acionamento dos recursos disponiveis e das UOp apoiadoras
deverd seguir o quanto previsto nos respectivos Planos de Acionamento e
Bloqueio que devera ser de conhecimento tanto da sede quanto das
subunidades destacadas;

O Coordenador de Area, as CICON e as CENOP serdo responsaveis pela
repeticdo do acionamento das contramedidas e acdes previstas em Plano da
UOp apoiada, para fins de reforcar a comunicacdo e deslocamento dos
recursos de acordo com o previsto no respectivo Plano de Acionamento e
Bloqueio;

Apéds acionamento de todas as UOp Apoiadoras ligadas diretamente ao plano
de bloqueio e missdes de buscas e patrulhamento nas rodovias, os canais de
comunicacdo acima deverao informar diretamente ao Batalhdo de Operacdes
Policiais Especiais - BOPE e ao Grupamento Aéreo - GRAER o andamento da
ocorréncia para que figuem em condi¢cdes de deslocamento imediato, pois, na
hipbtese de quebra do plano de fuga e homizio dos criminosos em &rea
urbana ou rural, com ou sem reféns, tais Unidades Operacionais
Especializadas - UOE procedam com o deslocamento em apoio, apds
autorizacdo do Comando de Policiamento Especializado - CPE, repassando o
contato do Comandante do Teatro de Operacbes i TO e as informacdes
existentes.

Ao Coordenador de Area ou maior autoridade presente no Teatro de
Operacdoes cabe o0 reajuste e adequagdo do emprego dos recursos
disponiveis, de acordo com a situagéo;

Imediatamente ap0s a chegada ao local da ocorréncia, o Comandante da
UOp, devera assumir o Comando do efetivo no Teatro de Operacdes e
adotara todas as providéncias necessarias, tais como informar o fato ao
Comandante de Policiamento Regional, assim como todos os desdobramentos
enquanto perdurar a ocorréncia. O mesmo vale para as Companhias

Independentes de Policiamento Especializado;



T Né&o sendo mais possivel ou tecnicamente viavel a instalacdo ou manutencao
dos bloqueios nos pontos estabelecidos no Plano Operacional, as Guarni¢des
devem ser deslocadas para outros pontos estratégicos de saida da regido
onde ocorreu o crime, atingindo um perimetro maior, e persistindo por mais
tempo no intuito de capturar 0s criminosos;

T O Comandante da UOp, ou o Coordenador de Area, no caso de auséncia
daquele no Teatro de Operagcbes, devera interagir com o Comando de
Policiamento Regional, Unidades Operacionais e os prepostos da Policia Civil
do municipio onde se desenrole a ocorréncia ou em areas impactadas, de
forma que as a¢des sejam conjuntas e coordenadas, otimizando o emprego do
efetivo utilizado (especializado e ordinario);

T Sendo o local da ocorréncia préximo ao limite territorial com outra UOp ou divisa
com outro Estado, a UOp da area em que ocorreu o evento devera informar a
Unidade PM daquele Estado sobre a situacéo;

T As desmobilizacées do efetivo da UOp, CIPT e UOp apoiadoras ficardo a
cargo do Comandante de Policiamento Regional, enquanto as da CIPE e
demais UOE ficardo a critério do CPE. Entretanto, em ambos os casos, tal
medida sera adotada somente apds ouvir o Comandante da UOp Apoiada,;

T Quando da existéncia de ocorréncia criminosa contra instituicées financeiras, a
UOp devera confeccionar relatério diario sobre o desenrolar das acfes, bem
como, produzir relatério circunstanciado, ao término de cada ocorréncia,
remetendo-o ao CPR;

T Através do CICOM/CENOP, a Gu PM do local do fato, apés fuga dos
criminosos e diminuicdo do risco de ameaca, devera colher e repassar o
maximo de informagdes possiveis sobre a ocorréncia a fim de alimentar todos
0s recursos mobilizados para atendimento do evento criminoso, como o local
exato onde esta ocorrendo ou ocorreu o crime; a localizagcdo e a quantidade de
criminosos e de veiculos empregados; tipo de armamento ou estojos
encontrados no chéo; coleta de imagens, etc;

T O comandante de fracdo, durante os deslocamentos para os pontos de blogueio

ou realizacdo de buscas, deverd elaborar planejamento mental minimo de

13C



defesa antes de qualquer tomada de deciséo para atuacéo, a fim de preservar a
integridade fisica de todos, seguindo as orientacfes previstas nos respectivos
planos das UOp;

Na realizacdo dos blogueios a Gu PM devera posicionar a viatura e cones em
diagonal, de forma que seja vista facilmente por quem estiver em transito pela
rodovia, devendo manter farois e giroflex ligados; se posicionar a pé no terreno,
em pontos mais altos, afastados da viatura, mas mantendo o visual da viatura e
da rodovia; observar que o ponto de bloqueio devera ser fora da zona urbana
para evitar riscos a terceiros inocentes; e proceder, de forma a assegurar a sua
legitima defesa e a de terceiros, em caso de resisténcia armada ativa por parte
dos criminosos, oferecendo resposta imediata com arma de fogo,
preferencialmente em posicao de barricada, com reducéo de silhueta, aplicando
sempre 0s principios e procedimentos do Manual de Abordagem Policial da
PMBA,

Havendo risco de reféns e, sendo possivel proteger-se, as guarnices
responsaveis pela missao de bloqueio ou de buscas nas rodovias deverdo
evitar a resposta armada em primeiro momento, com fins de preservar a
integridade fisica propria e de terceiros inocentes;

Em caso de confronto, cessado os disparos, realizar conferéncia visual de todos
0S componentes da guarnicao e terceiros envolvidos, e prestar socorro imediato
aos feridos, se houver;

Em caso de evasao dos criminosos, as buscas e/ou acompanhamento destes,
deverdo ser realizadas, preferencialmente, com 02 Guarnicdes tipo C, com pelo
menos 08 Policiais Militares, sem prejuizo da realizacdo dos bloqueios das
possiveis rotas de fuga previstos em Plano de Bloqueio da UOp apoiada;

O Plano de Acionamento e Bloqueio de se trata devera ser respeitado e
aplicado em suas mindcias, com o fito de facilitar as buscas e possibilitar a
prisdo dos criminosos sem qualquer prejuizo;

Todos os detalhes do transcorrer da ocorréncia deverdo ser informados a
CICOM/CENORP, inclusive, a direcdo e/ou provavel destino dos criminosos, a

fim de para que sejam providenciadas a montagem do cerco e as buscas;
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Utilizar-se de suporte tecnolégico, visando incrementar a comunicagdo com
outras OPM, a exemplo da criacdo de grupos em rede social e em aplicativos
como o WhatsApp, onde socializardo informacdes em tempo real;

As guarnicdes das UOp Apoiadoras deverdo apoiar na realizacdo dos Bloqueios
previstos no Plano elaborado pela UOp Apoiada, podendo ser em conjunto com
guarnicao da UOp Apoiada ou nao, a depender do quanto previsto em Plano de
Blogueio. Entretanto, uma vez estabelecido outro perimetro de bloqueio das
vias de fuga pelo Coordenador de Area, este serd o responsavel pela
confirmacéo, junto a CICOM/CENOP da regido, de que os pontos de bloqueios
preestabelecidos estardo devidamente policiados com 0s recursos previstos no
respectivo Plano de Bloqueio;

As guarnicdes de PETO, CETO, CIPT e CIPE ficardo, em regra, responsaveis
pela execucdo de buscas nas estradas e vicinais, possiveis rotas de fuga, em
busca de informacdes quanto ao destino dos criminosos ou vestigios deixados
por estes (veiculos abandonados, queimados, etc), podendo contudo apoiar na
realizacdo de bloqueios em caso de necessidade ou previsdo do planejamento
da UOp apoiada;

Em caso de quebra do plano de fuga dos criminosos ou sendo encontrado
algum vestigio de que estes abandonaram os veiculos e ingressaram em area
de mata (area rural) para homizio, o Coordenador de Area ou Comandante da
UOp Apoiada devera confirmar o apoio do BOPE e GRAER para realizacdo de
buscas no local;

Diante da necessidade de equipamentos especificos e conhecimento técnico
para buscas em area rural, além do elevado risco de confronto e da
possibilidade de existéncia de reféns, na hip6tese de quebra do plano de fuga e
homizio em area rural ou urbana, com ou sem reféns, fica definido o BOPE
como unidade responsavel pelas buscas em areas rurais ou locais de possivel
homizio, bem como pela aplicacdo das alternativas téticas de solugéo de crise
com refém, quando for o caso, seja em area rural ou urbana,

O GRAER fica responsavel pelo apoio aéreo nas buscas e estabelecimento do

perimetro de bloqueio de acordo com os desdobramentos da operacédo, como
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também pelo suporte paramédico para a remocdo ou transporte de alguma
pessoa ferida em locais de dificil acesso, nos casos de confronto durante a
operacao.

Os comandantes deverdo adotar providéncias para estreitar as relagbes e
aumentar a parceria com os gerentes dos bancos dos municipios sob sua
responsabilidade, de modo que, as acfGes de divulgacdo dos contatos da
Unidade Operacional junto a populacdo sejam feitas em parceria com 0s
bancos, inclusive utilizando-se dos mecanismos de comunicacéo existentes nas
agéncias.

O pronto atendimento aos preceitos contidos nesta NGA, além de garantir a
disseminagcdo de uma cultura doutrinaria na Policia Militar, servira, certamente,
como instrumento da boa prestacdo dos inadiaveis e indispensaveis servicos de
seguranca publica em todo territério baiano. Portanto, devemos aproveitar este
trabalho, propondo, ainda, sugestbes e fundamentagcbes para que possamos

evoluir na préatica do servico policial militar.

Salvador, 06 de outubro de 2016.

COMANDANTE DO COPPM
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POLICIA MILITAR DA BAHIA Iraré - Bahia
CPRL 972CIPM Em 070ut 2016

fAtendimento de ocorréncias

criminosas praticadas contra

institui-»es financeira

PLANO DE OPERACOES N°01i CPO - 000/10/2016

fAtendimento de ocorréncias criminosas praticadas contra instituicdes
financeiraso

1 COMPOSICAO DOS MEIOS
1.1. Orgénico
T 1°Pel. PM Irara
T 20 Pel. PM Agua Fria
T 3° Pel PM Ouricangas
T 4° Pel. PM Pedréo
T 5° Pel. PM Emprego Tatico Operacional
1.2. Unidades Apoiadoras
T Batalhdes:
T BOPE
T 40 BPM/Serrinha
T 16° BPM/Serrinha
T Companhias Independentes:
T 662 CIPM/Feira de Santana
T 202 CIPM/Santo Amaro
T 212 CIPM/Cip6
T 972 CIPM/Irara
T CIPT-Leste



T CIPE-Litoral Norte
T Grupamentos:
T GRAER

1 DOCUMENTACAO BASICA
2.1 Diretriz Operacional N° 055 COPPM/2013
2.2 Norma Geral de Agéo - COPPM N° 01/12-13

1 SITUAGAO GERAL E ESPECIFICA
3.1. Generalidades

A problemética da seguranca publica tem sido cada vez mais discutida e
tratada com grande preocupacédo pela sociedade e pelos 6rgéos de defesa social.
Dentro dessa perspectiva, a violéncia exacerbada e seus indices alarmantes nos
remetem a uma busca pelo aperfeicoamento técnico-profissional e a adocao de
procedimentos operacionais que visem diminuir os riscos nas acgdes policiais,
oferecendo maior seguranca aos milicianos, bem como a comunidade.

Os crimes praticados contra Instituicées Financeiras, analisados no ambito
nacional e estadual, ttm se apresentado de forma cada vez mais violenta, com
emprego de explosivos e armamentos de calibre e uso restrito as FFAA. Nesse
contexto, a Policia Militar da Bahia como 6rgdo de primeira intervencdo em
ocorréncias desta modalidade, tem passado por situacdes que afrontam o Estado
Democratico de Direito e exige uma mudanca de postura e procedimentos, 0s
quais venham aperfeicoar a sua capacidade de mobilizacdo e coordenacdo das
acOes, de forma a gerar mais seguranca e eficiéncia na resposta estatal.

3.2. Especificidades
No ano de 2015, fora registrado ocorréncias criminosas contra Instituices
Financeiras em todas os municipios atendidos com o policiamento desta OPM,
urgindo a necessidade de atualizacdo dos procedimentos e planejamento

detalhado do que cada fracdo de efetivo devera fazer na hipotese de novas
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ocorréncias, considerando as experiéncias anteriores e modus operandi dos

grupos criminosos.

3.3. Relacgdes Institucionais
T Policia Federal
T Policia Civil da Bahia
T 102 Superintendéncia da Policia Rodoviaria Federal

T Instituicbes Financeiras

T MISSAO
T Regular as atividades da 972 CIPM e demais UOp apoiadoras no
atendimento de ocorréncias de crimes contra Instituicdes Financeiras
buscando potencializar o emprego dos recursos disponiveis com vistas
a uma resposta legal e aceitavel por parte da PMBA, obedecendo-se as

atribuigbes de cada fragao.

4.1 Objetivo Geral
T Suprir a lacuna de planejamento de contingéncia e positivacdo de
procedimentos operacionais para hipoteses de atendimento de
ocorréncias criminosas praticas contra Instituicdes Financeiras na area

de responsabilidade desta UOp.

4.2 Objetivos Especificos
TAcionamento
T Proporcionar plano de chamada ou acionamento dos recursos
disponiveis neste organico e das UOp de apoio, na ordem de prioridade
estabelecida neste plano, conforme sequéncia de acdes descritas no
apéndice A e planilhas de acionamento para cada hipdtese de

ocorréncia (Anexos).



TGu PM de Bloqueio

1

Monitorar as principais rodovias da regido, provaveis rotas de fuga,
mantendo o CICOM, as Gu PM de busca e dos outros bloqueios
informadas através de radio e/ou celular, sobre a passagem ou retorno
de veiculos suspeitos pelo bloqueio, disparos ou desembarque dos
Criminosos, etc;

Contribuir no cerco coordenado da regido alvo da acao criminosa; e

Possibilitar a quebra do plano de fuga dos assaltantes.

TGu PM de Buscas

1

Patrulhar as principais rodovias e vicinais dentro do perimetro de
bloqueios (cerco);

Realizar buscas de informacdes ou vestigios do destino tomado pelo
grupo criminoso com populares, visitando propriedades rurais, com
vistas a realizar a prisdo dos mesmos;

Apoiar as Gu PM responsaveis pelos blogueios em caso de confronto ou

necessidade diversa;

1 EXECUCAO

T Conceito da Operacéo

1

Realizar, de forma integrada, o atendimento de crimes contra
InstituicGes Financeiras na area da 972 CIPM, desencadeando acdes
coordenadas a partir das atribuicbes de cada fracdo, conforme as

atribuigbes a seguir:

T Atribuicdes dos elementos subordinados da 972 CIPM

1

Iniciar o acionamento deste Plano, conforme orientacdes e planilhas

constantes em apéndices;
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1

Providenciar a execucdo dos bloqueios das rodovias, em pontos pré-
definidos, de acordo com cada hip6tese de ocorréncia;

Orientar e direcionar os recursos e guarnicbes de apoio (Unidades
Apoiadoras) onde devem se posicionar ou realizar buscas, no intuito de

otimizacao dos recursos disponiveis.

T Atribuicdes dos elementos de apoio

1

Através das Gu PM de radiopatrulhamento CIPM e BPM, atuar em
pontos de bloqueios, conforme apéndices;

Através das Gu PM de PETO e CETO das CIPM e BPM, atuar,
preferencialmente, nas buscas dos criminosos nas estradas dentro do
perimetro de bloqueio, podendo, também, apoiar na montagem e
manutencao dos bloqueios, conforme previsao em apéndices;

Por intermédio das Gu PM da CIPT-Leste e CIPE-Litoral Norte, atuar
exclusivamente nas buscas aos criminosos nas principais vias de fuga
dentro do perimetro bloqueado, bem como apoiar as demais Gu PM
envolvidas em caso de necessidade;

O BOPE, a partir da quebra do plano de fuga dos criminosos, apoiar
a CIPE-Litoral Norte nas buscas em area urbana ou rural, com ou sem
reféns;

Por meio do GRAER, a partir da quebra do plano de fuga dos
criminosos, efetuar o apoio aéreo durante as buscas, ou em
atendimento de feridos, podendo transportar efetivo do BOPE ou CIPE

até o local de buscas ou intervencoes.

ADMINISTRACAO
6.1Pessoal

1

Efetivo de Bloqueio: Seracompost o por 01 ou 02

ou AiBo, conforme ap°ndices.
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preferencial ment e, por 02 (duas) Gu
comboio. Podendo ser de Gu PM de PETO, CETO, CIPT-Leste ou
CIPE-LN, pertencentes as UOp de apoio, conforme apéndices.
6.2Viaturas
T Viaturas disponiveis para o servico ordinario de cada UOp.
6.3Armamento

T O de dotacgédo para o servico ordinario;

T Havendo disponibilidade, na rotina diaria cada Gu PM devera fazer
carga de pelo menos 01 (um) fuzil, cal. 7,62mm, ainda que seja o
Mosquetéo.

6.4Equipamentos

T Equipamento de protegdo individual: Colete balistico e acessorios
disponibilizados pela Instituicdo ou propriedade particular.

T Equipamentos que a guarnicdo deve dispor diariamente: 06 (seis)
cones de sinalizacdo; 01 (um) perfurador de pneus retréatil de 10 (dez)
metros, popul armente conhecido <como
Ami guel i toso; Lanterna; HT; e Cantil

6.5Montagem do bloqueio:

T O bloqueio deve ser montado com a VTR 01 estacionada, de forma
diagonal, obstruindo o acostamento e, preferencialmente, a faixa de
rolamento da via do sentido de fuga, devendo estar com os farois, pisca
alerta e giroflex ligados;

T Os seis cones, também deverdo ser dispostos diagonalmente, a uma
distancia aproximada de 05 metros da VTR 01, ocupando todo o
acostamento e a faixa de rolamento da via oposta, com o perfurador de
pneus (ou fimiguelitoso) postado atr §s

Efetivo de Gu PM de buscal/radiopatrulhamento: serda composto,

14z
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O efetivo da VTR 01, nas primeiras horas/minutos de atendimento
devera se posicionar apés 0 acostamento do lado oposto,
preferencialmente em local mais alto, aproveitando a geografia do
terreno (barricadas ou abrigo) para maior seguranca do efetivo policial,
até a chegada ou passagem das guarni¢des de buscas (das CIPT CIPE,
PETO ou CETO);

Na hip6tese de haver uma segunda GU PM para o bloqueio, ao chegar
no local do bloqueio, este ja devera estar montado pela primeira
guarnicdo (VTR 01), e estacionara a VTR 02 da mesma forma e lado da
via que a VTR 01, porém, a uma distancia de 10 a 15 metros da VTR 01,
O efetivo da segunda Gu PM devera se posicionar juntamente com o
efetivo da primeira;

Na montagem do blogueio o efetivo deve confirmar os meios de
comunicacdo: HT e telefone mével, informando ao Coordenador de Area
0 posicionamento;

Segue ilustracao do posicionamento a ser adotado:

Figura 1 7 Modelo de montagem de bloqueio policial
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LIGACAO E COMUNICACAO
7.1Ligacdao

1

Confirmada a ocorréncia, esta devera ser comunicada imediatamente ao
Coordenador de éarea da 972 CIPM/lrara, ao Comandante,
Subcomandante e CenOp desta OPM:

T Coordenador de area: (75) 999931-0629/ 99928-6649;

T Comandante: (75) 99923-7094;

T Subcomandante: (75) 99928-4377,

T SPO: (75) 99905-4757;

T SOlInt: (75) 99905-4757.

7.2Comunicacbes

1

A CENOP da 972 CIPM e os CICOM de Feira de Santana, Alagoinhas, e
as CenOp de Serrinha e lrar4, serdo responsaveis pela difusdo das
informacdes através de seus respectivos canais de operacao;
Recomenda-se prioridade UNO nas comunicacdes para a presente
situacao;

Continua em vigor o codigo fonético da Corporagéo.

7.3. Posto de Comando

1

Fica estabelecida a sede da 972 CIPM/Irara como posto de comando do
Teatro de Operacdes - TO e, na hip6tese da ocorréncia na cidade de
Irard, caso necessario, serd definido outro local pelo Coordenador de
Area ou Comandante desta OPM;

Nas primeiras horas de atendimento, o Coordenador de Area local
assumira Comando do Teatro de Operagcdes, mas havendo quebra do
plano de fuga ou desdobramentos que justifiguem o prolongamento e
manutencdo da Operagdo, o Comando deverd ser assumido pelo
Comandante da OPM local (Apoiada), com responsabilidade pela gestao
Operacional e facilitagcdo das necessidades de Logistica da Operacéao,

utilizando para tanto os recursos humanos e materiais disponiveis da
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sua estrutura de SPO (Secédo de Planejamento Operacional) e SSO

(Secéo de Suporte Operacional).

1 PRESCRICOES DIVERSAS

T O Coordenador de Area, caso ndo esteja na condicdo de primeiro
solicitante de apoio, sera o responsavel por repetir todas as ligagdes,
conforme lista de acionamento e sua ordem de prioridade em apéndice,
orientando a execucédo do plano de blogueio;

T Havendo quebra do plano de fuga ou desdobramentos que justifiquem o
prolongamento e manutencdo da Operacdo, devera ser composto um
Gabinete de Comando composto pelo Comandante ou Subcomandante
desta OPM, Chefe da SPO, Chefe da SSO e Chefe da SOInt, com o
objetivo de prover a gestdo Operacional e facilitagdo das necessidades
de Logistica da Operacao, utilizando para tanto os recursos humanos e
materiais disponiveis da sua estrutura organica, podendo, inclusive,
haver engajamento neste Gabinete de Comando de recursos humanos e
materiais das OPM de apoio;

T O Subcomandante, Chefe da SPO e Chefe da SOInt também ficam com
a responsabilidade de repetir todas as ligagbes, conforme lista de
acionamento e sua ordem de prioridade em apéndice, orientando a
execucdo do plano de bloqueio, para que haja o acionamento em
Aredund®©nci ao, refor-ando o direcionamer
seja do organico da OPM ou de OPM de apoio;

T Este Plano de OperacGes possui carater reservado entre
Comandante, Subcomandante, Chefe da SPO e Chefe da SOint,
devendo ser difundido apenas o apéndice Lista de Acionamento
devidamente plastificado que diz respeito a hipotese de ocorréncia
na cidade do destacamento ou pelotdo, podendo também difundir
apenas os apéndices para o CICOM-regional, solicitando a repeti¢cdo ou
confirmacédo de todas as ligacdes, conforme lista de acionamento e sua
ordem de prioridade, orientando a execucdo do plano de bloqueio
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conforme previsto neste planejamento i dessa forma o acionamento

serd realizado por no minimo 04 (quatro) canais diferentes em

Aredund®©nci ao, a fim de gerar ma i

consequentemente, o cumprimento das missdes pré-estabelecidas;
Na instrucéo e treinamento dos recursos operacionais disponiveis,

gue compde fase de preparacdo obrigatoria para o sucesso deste

Plano de Operac0Oes, devera ser socializado o contetdo, objetivos,
atribuicbes de cada recurso operacional, os procedimentos de
montagem dos bloqueios, e procedimentos/sequéncia de acdes do
primeiro interventor (policial militar do local da ocorréncia),
contudo, sem fornecimento de cédpias do inteiro teor deste
documento, apenas dos apéndices lista de acionamento e da
sequéncia de acfes do primeiro interventor;

Fica o CICON e Gabinete de Comando responsaveis pela difusao
das informacfes de interesse do atendimento da ocorréncia entre
0S recursos operacionais envolvidos na Operacéo;

Apbs o acionamento de todas as UOp de apoio, as quais estdo ligadas
diretamente ao plano de bloqueio e as missdes de buscas e
patrulhamento nas rodovias, o0 comandante do Teatro de Operacdes
devera informar, diretamente, ao Batalhdo de Operacbes Policiais
Especiais - BOPE e ao Grupamento Aéreo - GRAER o andamento da
ocorréncia para que figuem em condi¢cdes de deslocamento imediato,
visto que, na hipétese de quebra do plano de fuga e homizio dos
criminosos em é&rea urbana ou rural, com ou sem reféns, tais
Unidades Operacionais Especializadas - UOE possam proceder com o
deslocamento em apoio as Unidades locais, ap6s autorizacdo do
Comando de Policiamento Especializado i CPE;

A execucao deste Plano esta condicionada a prévia instrucao de todo o

efetivo envolvido com vistas a se obter os resultados esperados.

COMANDANTE
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HIPOTESE DE OCORRENCIA EM IRARA
Figura 21 Hipétese de ocorréncia em Irara
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TABELA 01 i ACIONAMENTO PARA OCORRENCIA EM IRARA

ORD IRARA MISSAO DIST. TEMPO | PERCURSO CONTATO
01 | SANTANOPOLIS Blogueio 14KM 17min BA-504 98213-3938
02 | OURICANGAS Blogueio 21KM 25min BA-504 98172-9690
CORACAO DE Bloqueio . 3247-2231/ 98155-
03 | VAR A 25KM 26min BA-084 0612
04 | PEDRAO Blogueio 26KM 36min BA-084/503 98158-8907
05 | AGUA FRIA Blogueio 23KM 40min BA-084 98141-7216
BA-503 /
02 GU : : 3612-4505 / 99901-
06 662CIPM/EEIRA Bloqueio 37KM 01h19min Esgzﬂsodo 5096 (Coord)
Apoio Bloqueio
CONC. DO ~ . 3243-1370/ 99124-
07 | 3acuiPE Comﬁz de | 1KM | 17min BA-084 3771/99161-4224
Apoio Bloqueio BA-515/BR-
08 E/ET\)AESE)O Pedréao 20KM 20min 101/BA- 98192'1577755/ 98847-
515/BA-503
‘ Apoio Bloqueio . BR-116/BA- | 99939-0644 / 98204-
09 | SANTA BARBARA Santanopolis 25KM 26min 04 8670
Apoio Bloqueio . 3432-1000 / 99156-
10 | ARAMARI Ouricangas 20KM 35min BA-504 4545
11 | LAMARAO Apoio Blogueio | 5¢y 47min BA-400 98231-6246
Agua Fria
] . ] (75)99911-9964
12 | 01 GU CIPE-LN Buscas 35KM 39min BA-084 (Cenop CIPE)
02 GU BR101/BA- 99931-9127 (Coord)
13 | CETO/M4BPM Buscas 50KM | 01h10min 503/BA- 3423-9200 / 99955-
515/BA-504 2933 (CICOM)
99968-7254 / 99977-
14 | 02 GUCIPT- Buscas 50KM | 01hOOmin BR-116/BA-504) 6545/ 3224-0918
LESTE
(CICOM)
99968-7254 / 99977-
15 | V2 GU CIPT- Buscas 37KM | 01h10min | BA-503/Retiro| 6545 / 3224-0918
LESTE
(CICOM)
02 GU . BR-116/BA- 3261-9432 / 99968-
16 | cETO/16°BPM Buscas 73KM 1 01n13min 00 /BA-084 7962 (Cenop)
17 | COMANDO DA 99923-7094 (Cmt),
972CIPM 99928-4377 (Sub)
71)99933-
BA-526/BR- (
18 | BOPE Busca e captura 131KM 01h53min 324/BR- 6640(Cmt),(71)99611-
101/BA.0g4 | 8674(Sub),(71)99600-
6490(SPO)
(71) 99981-
o 107KM : . 0597(Coord), 99611-
19 | GRAER Apoio aéreo reta 30min AEREO 0323(Adj), (71) 3116-

1625
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TABELA 02 i PONTOS DE BLOQUEIOS PARA OCORRENCIA EM IRARA

COORDENADAS PONTO DE
ORD GU EFETIVO ) ~
GEOGRAFICA REFERENCIA
. Préoximo a
AGUA FRIA/ 11U550605 _
01 - 02Gu . R Fabrica de
LAMARAO 38U4606 3¢
Laticinios
OURICANGAS/ 12001 &3¢ Proximo a caixa
02 02Gu . o .
ARAMARI 38U380643 dé8gua
03 PEDRAO/ 12 U0 8 65 2 Ponte saida Tzdo
TEODORO SAMPAIO 02Gu 38039635 da Selva
CORAGCAO DE MARIA/ . . )
. 12U1464/2  Apb6so Posto
04 | CONCEICAO DO 02Gu . ~
; 38U45069. antesdacurva
JACUIPE
SANTANOPOLIS/ 12U03600 Ponte sentido
05 . 02Gu .
SANTA BARBARA 38U53065H¢ BR-116
12 U106 2/3| Ponte da Estrada
06 | 662CIPM/PETO 02Gu . _
38U520625 do Retiro

TABELA 037 ITINERARIOS DE BUSCAS PARA OCORRENCIA EM IRARA

Alagoinhas, BR101, BA-515 (Aramari), BA-504
01 4°BPM/CETO 02Gu _ )

(Ouricangas), Irara
02 16°BPM/CET Serrinha, BR-116, BA-400 (Lamaréo), BA-084

0 02Gu (Agua Fria), Irara

Feira de Santana, Av. Sergio Carneiro, BA-503
03 CIPT-Leste 02Gu . _ i

(Jaiba), Estrada do Retiro, Irara

Feira de Santana, BR-116, BA-504 (Santandpolis),
04 CIPT-Leste 02Gu .

Irara
05 CIPE-LN 01Gu Feira de Santana, BR-116, BA-084, Irar&
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HIPOTESE DE OCORRENCIA EM AGUA FRIA

Figura 3 1 Hipotese de ocorréncia em Agua

Fria
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TABELA 04 i ACIONAMENTO PARA OCORRENCIA EM AGUA FRIA

ORD GU PM MISSAO | DIST. | TEMPO | PERCURSO CONTATO
, 99931-0629/ 99928-6649
01 | 02 GU IRARA Bloqueio | 23KM | 39min BA-084 | (Coord)/ 98139-6254/ 99905-
4757 (Cenop)
02 | LAMARAO Bloqueio | 26KM | 47min BA-400 98231-6246
BA-504
03 | OURICANGAS Bloqueio 40KM 51min (eucaliptos)/ 98172-9690
BA-084
04 | SATIRO DIAS Bloqueio | 38KM 01h BA-233 3446-2040/ 99910-1292
05 | BIRITINGA Bloqueio | 41KM | 01h17min BA-084 99175-8990
Apoio
06 | CETO/ 16° BPM Bloqueio | 16KM |  22min BR'%%’ BA- 3261'94(3024 359)68'7962
Lamarao P
Apoio
a (o] - -
07 ggé CIA16 Bloqueio | 23KM | 31min BA-233 3261 94(3026/3 239)68 7962
Biritinga P
Apoio
08 | PEDRAO Bloqueio | 25KM | 32min BA'SS(E’ BA- 98158-8907
Ouricangas
Apoio
09 | OLINDINA Bloqueio | 80KM | 58min BR-110/BA- 99903-0727
loquel 084/ BA-233
Satiro Dias
BR-116/ BA-400/
(0] - -
10 gt'\clalu CETO/ 16 Buscas | 42KM | 01hO5min BA-084/ 3261 94(3’024 239)68 7962
Lamarao P
02 GU CIPT- | BR-116/BA- | 99968-7254/ 99977-6545/
1 EsTE Buscas | 73KM | 01h39min | 54 /pa 084 3224-0918 (CICOM)
02 GU CIPT- . 99968-7254/ 99977-6545/
12 | 'EorE Buscas | 86KM | 01h49min | BR-116/BA-400 3224.0018 (CICOM)
13 | 01 GU CIPE-LN Buscas | 68KM | 01h40min BA-084 99911-9964 (Cenop CIPE)
BA-503/
02 GU CETO/ 4° | BAB515/BA- | 99931-9127 (Coord) 3423-
14 ' BpMm Buscas | 79KM | 0ZhO7min | 50,/ '5a 084/ | 9200/ 99955-2933 (CICOM)
Ouricangas
15 | COMANDO DA 99923-7094 (Cmt), 99928-
973CIPM 4377 (Sub)
71)99933-
BA-526/BR- (
16 | BOPE Eé;;tcj‘rae 153KM | 02h32min |  324/BR- gg‘;gggﬁ'gggggééz
101/BA-084 SA90(SPO)
Aooio , (71) 99981-0597(Coord),
17 | GRAER agreo 107KM | 30min AEREO 99611-0323(Ad)), (71) 3116-

1625
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TABELA 057 PONTOS DE BLOQUEIOS PARA OCORRENCIAS EM AGUA FRIA

COORDENADAS -
ORD GU EFETIVO GEOGRAFICA PONTO DE REFERENCIA
LAMARAO/ 110486 3/1
01 16°BPM-CETO 02Gu 380516651 Tanque de uma Fazenda
‘ 12016 18. Barranco nachegada da
02 IRARA 026U | 38045625 BA-084
SATIRO DIAS/ 11U364d5¢ A
03 OLINDINA 02Gu 3803465 ¢ Sem referéncia
BIRITINGA/ - N
04 SERRINHA 02Gu 113y 9/5 ? Sem referéncia
2aCIA 38U47065:2
05 OURICANGAS/ 02GU 12°006 0 2 ./6 | Chegada da estrada dos
PEDRAO 38U3604]1 eucaliptos

TABELA 06 i ITINERARIOS DE BUSCAS PARA OCORRENCIA EM AGUA FRIA

o Alagoinhas, BA-503, BA-515, BA-504
01 | 4°BPM/CETO 02Gu (Ouricangas), BA-084, Agua Fria
02 16°BPM/ 01GL Serrinha, BR-116, BA-233 (Biritinga), BA-084
CETO (Pataiba), Agua Fria
03 | CIPT-LESTE 02Gu Feira de Santana, BA-400 (Lamar&o), Agua Fria
Feira de Santana, BR-116, BA-504 (Santanopolis),
04 | CIPT-LESTE 02Gu | BA 084 (Irard), Agua Fria
05 | CIPE-LN 01Gu Conceicéo do Jacuipe, BA-084 (Irard), Agua Fria
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HIPOTESE DE OCORRENCIA EM OURICANGAS
Figura 4 1 Hipétese de ocorréncia em Ouricangas
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TABELA 07 i ACIONAMENTO PARA OCORRENCIA EM OURICANGAS

ORD GU PM MISSAO |DIST. | TEMPO | PERCURSO CONTATO
99931-0629 /
, 99928-6649
01 | 02 GU IRARA Bloqueio | 21KM | 24min BA-504 (Coord),98139-
6254/99905-
4757(Cenop)
02 | PEDRAO Blogueio | 25KM | 32min BA‘%%%/BA' 98158-8907
03 | ARAMARI Blogueio | 22KM | 44min BA-504 99156'1%‘850/ 3432-
Apoio 99931-9127
01 GU CETO/ 4° . . (Coord) 3423-9200
04 BPM I?A!?;rzglr? 18KM 29min BA-504 / 99955-2933
(CICOM)
Apoio 99931-9127
01 GU CETO/ 4° . | BR-101/BA- | (Coord) 3423-9200
05 | gpm BF',‘;%‘:;O 35KM | 39min 503 / 99955-2933
(CICOM)
| BR-101/BA- 99911-9964
06 | 01 GU CIPE-LN Buscas 49KM | 57min 515 (Cenop CIPE)
99968-7254 /
07 EESTUEC'PT' Buscas | 68KM | 01h15min BR'%Z/BA' 99977-6545 / 3224-
0918 (CICOM)
99968-7254 /
0 23 CPT Buscas | 72KM 01h36min | can>Os ore | 99977-6545 / 3224-
0918 (CICOM)
 BR-116/BA-
0 - -
09 | 32 BUCETOMO™ 1 giscas  sokm | O™ 400/8A- 3267}3551:2’%4339)68
084/BA-504 P
Lo  COMANDO DA 99923-7094 (Cmt),
973CIPM 99928-4377 (Sub)
(71)99933-
| BA-526/BR- | 6640(Cmt),(71)9961
11 | BOPE Egstcliae 14,3K 02“26”“ 324/BR- 1-
P 101/BA-515 | 8674(Sub),(71)9960
0-6490(SPO)
(71) 99981-
12 | GRAER Apoio 107KM 30min AEREO 0597(Coord),

aéreo

reta

99611-0323(Adj),
(71) 3116-1625
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TABELA 0871 PONTOS DE BLOQUEIOS PARA OCORRENCIA EM OURICANGAS

COORDENADAS o

ORD GU EFETIVO GEOGRAFICA PONTO DE REFERENCIA

ARAMARI/ 12°46 37 . A O . .
01 4°BPM-CETO 02Gu 38030033 Saida para Ouricangas
02 PEDRAO/ 026G 12090627 . BA-515chegando na BA-

4°BPM-CETO 3803501. 503

A 12U20654. _

03 | IRARA 02Gu 38043020 Cancela a direita

TABELA 097 ITINERARIO DE BUSCAS PARA OCORRENCIA EM OURICANGAS

01 | 16°BPM/CETO 02Gu Serrinha, BR-116, BA-400 (Lamar&o/Agua Fria),

BA-504, Ouricangas
Feira de Santana, BR-116, BA-504 (Santanopolis),
Ouricangas
) F. de Santana, BA-503 (Jaiba), BA-084 (C. de
03 CIPT-LESTE 02Gu Maria), BA-503 (Pedréo), BA-515, Ouricangas
i Conceicéo do Jacuipe, BR-101, BA-503 (Pedréo),
04 CIPE-LN 01Gu BA-515, Ouricangas

02 CIPT-LESTE 02Gu
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HIPOTESE DE OCORRENCIA EM PEDRAO
Figura 51 Hipétese de ocorréncia em Pedréo
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TABELA 107 ACIONAMENTO PARA OCORRENCIA EM PEDRAO

ORD GU PM MISSAO |DIST. | TEMPO | PERCURSO CONTATO
99931-0629 / 99928-6649
. . : BA-084/BA- (Coord),98139-
01 | 02 GU IRARA Blogueio 26KM 36min 503 6254/99905-
4757(CenQOp)
02 | OURIGANGAS Bloqueio | 25KM | 32min | BASIIBA 98172-9690
CORACAO DE . . BA-084/BA- | 3247-2231/ 98155
03 MARIA Bloqueio 20KM 33min 503 0612
99931-9127 (Coord)
(0] - -
04 | 025V CETO/ 4 Bloqueio | 35KM | 39min | BN 15%13’BA 3423-9200 / 99955-
2933 (CICOM)
BA-
02 GU . | 503/Retiro/B | 3612-4505 / 99901-
05 | 662CIPMIFEIRA Blogueio | 63KM | 01hS5min | “s nas/BA. 5096 (Coord)
503
Apoio
CONC. DO . . 3243-1370 / 99124-
06 JACUIPE Bloquelo_C. 11KM 17min BA-084 3771 / 99161-4224
de Maria
Apoio
07 | ARAMARI Blogueio | 22KM |  44min BA-504 99156";%‘850’3432'
Ouricangas
. BA-084/BA- | 99911-9964 (Cenop
08 | 01 GU CIPE-LN Buscas 31KM 46min 503 CIPE)
99968-7254 / 99977-
09 | 02 GU CIPT-LESTE | Buscas | 63KM | 01h55min | BA-503/Retiro | 6545 / 3224-0918
(CICOM)
99968-7254 / 99977-
10 | 02 GUCIPT-LESTE | Buscas | 65KM | 01h0Omin BR-101/BA-503 6545 / 3224-0918
(CICOM)
BR-116/BA-
11 gZPI\GAU CETO/ 16° Buscas 99KM | 01h51min 504/BA- 32%’35’?(234239)68'
084/BA-503 P
1> | COMANDO DA Buscas 99923-7094 (Cmi),
972CIPM 99928-4377 (Sub)
71)99933-
BA-526/BR- (
13 | BOPE BUSCA € 4361\ | 01h49min | 324/BR- 6640(Cmi),(71)99611-
captura 101/BA-503 8674(Sub),(71)99600-
6490(SPO)
(71) 99981-
14 | GRAER Apoio aéreo | T97KM I 3omin AEREO 0597(Coord), 99611-

reta

0323(Adj), (71) 3116-
1625




TABELA 117 PONTOS DE BLOQUEIOS PARA OCORRENCIAS EM PEDRAO

oRD o EFETIVO| “CLOGRAFICA | REFERENGIA
01 ﬁigﬁg/;égNDcEElng DO 02 Gu 1328 Uul 445664’92 Qﬁt?s ° Egai?la
JACUIPE __ :
02 | IRARA 02 Gu 31, g 82 g g g 5| Ponto de onibus
03 |OURIGANGASIARAMAR | pc, | 12 lLJJg 037 caixa dos
04 | 66°CIPM/PETO 02Gu 138205% A 0% 8 2/3] Ponte da Estrada
05 | 4°BPM/CETO o2Gu | LANV02T BASIS chegando

TABELA 12 i ITINERARIOS DE BUSCAS PARA OCORRENCIA EM PEDRAO

01 | 16°BPM/CETO 02Gu Serrinha, BR_-116, BA-400 (Lamar&do/Agua Fria),
BA-504, Ouricangas

Feira de Santana, BR-116, BA-504 (Santandpolis),
Ouricangas

F. de Santana, BA-503 (Jaiba), BA-084 (C. de
Maria), BA-503 (Pedréo), BA-515, Ouricangas
Conceicao do Jacuipe, BR-101, BA-503 (Pedréo),
BA-515, Ouricangas

02 CIPT-LESTE 02Gu

03 CIPT-LESTE 02Gu

04 CIPE-LN 01Gu
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APENDICE D - PRIMEIRA RESPOSTA PNO ATENDIMENTO DE
OCORRENCIAS DE ROUBO A BANCO

PRIMEIRA RESPOSTA PNO ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS DE ROUBO
A BANCO.

1. Ao tomar conhecimento de que esta havendo um roubo ou explosdo de TAA de

institui-«o financeira, popul ar ment e

ACanga-0 Noturnoo, respectivament e, 0Ss

de folga poderéo, certificar a procedéncia do informe, caso a base da OPM na
cidade ja ndo esteja sendo atacada ou ja se tenha ouvido a explosdo
caracteristica desse tipo de ocorréncia, 0 que nesta hipGtese, passa-se
diretamente para o procedimento numero 7,

2. A confirmacéo da ocorréncia devera ser feita com a maior rapidez e cautela
possivel, uma vez que se o policial for identificado pelos assaltantes ele podera
ser alvejado;

3. A identificacdo da ocorréncia de roubo a Instituicbes Financeiras, na
modal i dade fANovo Canga-o00, em hor8rio
de metros de distancia e em lugar seguro. Considerando-se as seguintes
particularidades sera facilitada a identificacdo visual da acdo delitiva: que estas
acOes tem como regra acontecer no periodo de expediente bancario; a utilizacdo
de reféns como escudos humanos na frente da agéncia bancaria; a audicdo de
estampidos de disparos intimidatérios de armas de fogo a longa distancia. O
policial devera tentar contato com os estabelecimentos ou pessoas que residem
proximo da agéncia bancaria para confirmagdo ou, com bastante cautela,
aproximar-se até visualizar o local da ocorréncia, abrigando-se para que nao seja

alvo de possiveis disparos de arma de fogo;

4 . Para a identifica-«0 da ocorr°nci a

que geralmente ocorre durante a madrugada, os policiais militares, estando
aguartelados, deverao ter atencéo as proximidades da base antes de sairem para

confirmacéo, visto que podera haver parte da quadrilha na funcdo de contencéo e

denomi

pol i c

de
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vigilancia. Na davida quanto a seguranca, a confirmacao podera ser feita através
de consulta aos moradores que residem nas proximidades da agéncia bancaria da
cidade, por telefone;

5. Deve-se evitar o deslocamento ou aproximacao até a agéncia bancaria para
confirmacdo desse tipo de ocorréncia, e caso seja feita que se dé apenas até
obter o contato visual, a pé e, preferencialmente, a paisana, a fim de diminuir os
riscos.

6. Deve-se levar em consideracdo que as armas utilizadas nessas ocorréncias,
normalmente, séo fuzis, portanto, ao escolher o abrigo, o policial devera procurar
obstaculos que suportem seu projétil;

7. Caso a acdo criminosa esteja confirmada, o policial devera informar,
imediatamente, ao Coordenador de Area da UOp, a CenOp, ao Comandante,
Subcomandante, ao Chefe da SPO e ao Chefe da SOInt, os quais deverao por em
pratica o Plano de Acionamento e Bloqueio, conforme previsto no planejamento
desta UOp;

8. Em caso de alguém se ferir durante qualquer procedimento policial, a prestacao
de socorro sera prioridade, e, caso haja o desmembramento do efetivo para o
referido socorro e este ndo seja suficiente para a continuidade das diligéncias, as
guarnicdes deverao retrair da ocorréncia e priorizar o apoio a ser prestado;

9. Se né&o obtiver sucesso imediato na tentativa do contato com o Coordenador de
Area, Comandante, Subcomandante, Chefe da SPO ou Chefe da SOInt, o policial
que constatou a acdo, ou outro, devera comunicar a todos conforme o Lista de
Acionamento, a qual devera ser disponibilizada de acordo com a hipo6tese de
ocorréncia para o local;

10. Apos a confirmagdo da ocorréncia de roubo a instituicdo financeira na
modalidade Novo Cangaco ou Cangaco Noturno, nenhuma viatura ou policial
fardado a pé podera deslocar para as proximidades da agéncia alvo da acéo
criminosa, uma vez que o0s assaltantes, geralmente, fazem perimetro de
seguranca e poderdo estar envoltos por um escudo humano, o que impossibilitara
qualquer acéo policial de repressdo. Por outro lado, a aproximagdo também

podera comprometer a seguranca do policial, tornando-o alvo facil dos criminosos;
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11. Assim que o Coordenador de Area, ou quem de direito, tomar conhecimento
da acdo criminosa devera coordenar a confeccdo dos bloqueios e barreiras de
todas as possiveis rotas de fuga da cidade, em conformidade com este
planejamento;

12. Estes bloqueios deverdo estar planejados e devidamente treinados, a fim de
gue ndo haja erro em sua execucdo e para que todos 0s executores saibam o
tempo estimado de cada tarefa;

13. Os bloqueios terdo como objetivos a tentativa de quebra do planejamento
de fuga dos criminosos, bem como, o0 monitoramento das vias, ndo tendo o
confronto como objetivo;

14. Os bloqueios poderdo ser realizados, em numeros de dois por via, um com
obstrucdo fisica da via nos dois sentidos (com uso de tronco de arvores ou
veiculos pesados, em pontes ou locais estreitos) e outro com as guarnicdes
policiais, as quais deverdo distar uma da outra, de 3 a 5 quildmetros, criando
dessa forma uma zona estéril impossibilitando a passagem de terceiros ou dos
Criminosos;

15. Em caso de possibilidade de blogueio fisico, este deverd ser montado de
forma que ndo possa ser desfeito com facilidade ou transposto por veiculos
comuns;

16. Qualquer material ou veiculo empregado na hipétese de obstrucédo fisica da
via, se particular, devera ser cedido de livre e espontanea vontade e sem
exposicao de terceiros inocentes;

17. Os locais dos blogueios estdo definidos em planejamento préprio da UOp, que
devera ser de conhecimento do efetivo de servi¢o tanto da UOp apoiada como das
UOp de apoio, podendo haver mais de uma opg¢ao para garantir maior
seguranca para os policiais militares;

18. Caso néo seja possivel o bloqueio com obstrucéao fisica, sera realizado o
blogueio com a viatura posicionada na via de sentido da fuga, com fardis,
pisca-alerta e giroflex ligados. Na via contréaria serdo dispostos 0s cones e,
|l ogo ap- s estes, o] perfurador de pneu ret
hipotese, o efetivo da guarnicdo devera se posicionar do lado oposto ao da
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viatura, em local mais alto que disponha de abrigo natural (acima de um
pareddo ou barranco, etc), de forma que fiqgue fora do campo de viséo e da
linha de tiro dos criminosos, caso decidam disparar contra a viatura policial;
19. O posicionamento do policial nos bloqueios, nas primeiras horas de
atendimento, devera estar fora do campo visual de quem transita pela
estrada ou vicinal, mas que possibilite 0 monitoramento e visualizagdo dos
veiculos em transito. Apos chegada das guarnicdes de busca no perimetro
do bloqueio, o efetivo policial com atribuicdo de bloqueio podera se
posicionar mais proximo da viatura policial a fim de melhor triagem e
monitoramento das vias, podendo inclusive desobstruir, caso esteja
obstruida para fins de passagem das guarnicbes de busca e liberacdo do
transito. Além disso, devera estar em local que pegue sinal de telefonia
movel;

20. Os blogqueios deverdao ter seus locais de confeccdo antes das
bifurcacbes, preferencialmente fora do perimetro urbano e dando preferéncia
a utilizacdo de pontes e formacdes do relevo que facilite a sua composicao,
a seguranca da guarnicdo e impossibilite a passagem ou, caso esta seja
permitida, imponha a diminui¢cédo da velocidade;

21. A distancia dos bloqueios da cidade mais proxima, a guarni¢cdo policial
responsavel por cada bloqueio e os meios a serem utilizados deverdo estar
previstos no planejamento, sempre em redundancia de acionamento, para evitar
imprevistos;

22. A guarnicdo do local dos fatos, ap6s a execucdo do Plano de
Acionamento e iniciada a fuga dos criminosos da cidade, devera colher o
maximo de informacBes possiveis sobre a acdo criminosa, sempre
mantendo atencdo em angulo de 360° e informando as viaturas que estéo
executando os outros bloqueios qual o sentido tomado pelos meliantes e
todas as movimentagdes ocorridas no local;

23. Apés a confirmacdo de que os infratores se evadiram do local, deve ser

verificada a existéncia de alguma pessoa ferida;



24. A guarnicdo local ainda devera levantar as caracteristicas dos individuos
e suas vestes (roupa normal ou camuflada); veiculos e armamentos
utilizados; possiveis sotagues e a eventual utilizacdo de equipamentos como
mochilas, camelbacks, cintos de guarnicdo, dentre outros, difundindo tais
dados ao maximo de pessoas envolvidas na operagédo, principalmente, ao
Coordenador de Area e ao Comandante da UOp, para posterior
assessoramento das unidades especializadas e servi¢o de inteligéncia;

25. Durante a execucdo do planejamento, os componentes das guarnicdes
envolvidas devem policiar um ao outro a fim de que sejam evitadas acdes
precipitadas, as quais deverao ser corrigidas imediatamente;

26. Nao permitir que particulares ou pessoas alheias a ocorréncia
incorporem as guarni¢fes policiais com o fito de localizar os veiculos ou
assaltantes;

27. Atentar para a possibilidade da presenca de segurancas, civilmente trajados, a
fim de que n&o sejam confundidos com os infratores da lei;

28. Caso haja reféns, buscar diferencia-los adequadamente dos infratores da
lei e difundir ainformacao para todos os envolvidos na operacgéo;

29. Espera-se que, ao se depararem com o Bloqueio, os assaltantes (1) voltem;
(2) abandonem os ve2culos e ref®ns e

passem pelo bloqueio disparando contra a viatura policial. Nesta ultima hipétese, a
Guarnicédo policial responsavel pelo bloqueio devera evitar o confronto, se
posicionando nas primeiras horas do atendimento a pé, afastado da VTR e
fora do campo visual de quem transita pela via. Em qualquer das hip6teses de
comportamento do grupo criminoso ou de algum condutor de veiculo que retorne
ao avistar a viatura posicionada, a informacdo devera ser repassada
imediatamente para o Coordenador de Area ou CenOp da UOp, para a devida
difusdo para as outras guarnicoes;

30. Em caso de abandono de veiculos utilizados durante a fuga, a guarnicao
gue primeiro identificar, deveré isola-los, com um perimetro de 50 metros, a

fim de preservar todos os vestigios deixados;

adentr

163



31. O Coordenador de Area ou o0 Comandante da UOp, em caso homizio dos
criminosos em zona rural ou urbana, com ou sem reféns, devido a
periculosidade daqueles, solicitara, diretamente, o apoio da CIPE ou do
BOPE, e do GRAER para procederem incursdes a pé nos locais de dificil
acesso com o fim de localizagao e prisdo dos criminosos;

32. As guarni¢bes envolvidas na ocorréncia, como medida de seguranca,
ndo deverdo incursionar ou realizar buscas a pé em area rural de dificil
acesso em perseguicdo aos assaltantes, ficando resguardado apenas ao
efetivo da CIPE ou do BOPE este tipo de missdo, devido as atribuicdes
institucionais de tais Unidades, bem como capacitacdo e treinamento do
efetivo, tipo de armamento, fardamento e especialidade, e para fins de evitar
Af ogo ami goo

33. Para realizacdo de buscas a pé em area rural de dificil acesso sera
necessario a providéncia concomitante de cerco policial no perimetro em
gue serdo realizadas as buscas;

34. Em caso de um acionamento prévio, por uma agéncia de inteligéncia, para
atuacdo em um eventual roubo/furto, a guarnicdo empregada em tal acdo devera
receber, obrigatoriamente, do detentor da informacao (representante da agéncia
de inteligéncia) sua misséo especifica; a informacéo da presenca de outros atores
envolvidos no Teatro de Operacbes I TO; seus respectivos veiculos e, se

possivel, os seus contatos, para fins de evitar fogo amigo.

164



APENDICE Ei PRIMEIRO QUESTIONARIO: SOBRE A FORMA DE
ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUICOES FINANCEIRAS
NA 972 CIPM/ IRARA

PRIMEIRO QUESTIONARIO: SOBRE A FORMA DE ATENDIMENTO DE
OCORRENCIAS CONTRA INSTITUICOES FINANCEIRAS NA 972 CIPM/ IRARA

fsua sinceridade pode
aperfeicoar e tornar mais
forte a forma de atuacdo da
nossa PMBAO

OBJETIVO: Analisar a forma de atendimento da 972 CIPM para crimes contra

instituicées financeiras (ou seja, analisar a resposta operacional adotada nessas

situacdes).

CRIMES CONTRA INSTITUICOES FINANCEIRAS: Para efeito de aplicacdo do

presente questionario, devem ser consideradas as ocorréncias de Roubo a Banco

(Anovo <canga-o00), Expl os«o de Terminais de
Agéncias Bancarias ou Correios, e Extorsdo mediante sequestroouisapati nhoo
(quando o Gerente, Tesoureiro ou Funcionario do Banco é coagido a abrir o cofre

da Agéncia e entregar valores em virtude de ameacas contra a familia ou algum

ente querido).

T Qual seu grau hierarquico na PMBA?

() SD PM, () CB PM, () SGT PM, () ST PM, () TEN PM, () CAP PM, ()
MAJ PM

T Quanto tempo de servico possui? (a contar da conclusdo do curso de

formacao)

() Menos de 3 anos, () Entre 3 e 5 anos, () Entre 5 e 10 anos, () Entre 10
e 20 anos

() Mais de 20 anos, () Mais de 30 anos

T J& ocorreu alguma ocorréncia de crime contra instituicdo financeira na area
de responsabilidade da 97 @ CIPM durante seu turno de servico?
() Sim__ () Néo

T No caso de ja ter ocorrido, informar quantas:
()uma, () duas, () trés, () quatro, () mais de quatro.

T Qual o tipo de servico que desempenhava?
() Policiamento de Emprego Tético Operacional (PETO)
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() Policiamento de RP Pelotdo (Cidade: )

A 972 CIPM possui protocolo de acbes a serem adotadas para atendimento
de tais tipos de ocorréncia?

()Sim () Nao

Caso Positivo, quais os procedimentos desse protocolo?

A 972 CIPM possui Plano de Acionamento de Unidades Apoiadoras em
casos de ocorréncias dessa natureza?
()Sim () Néao

A 972 CIPM possui Plano de Bloqueio de provaveis vias de fuga em casos
de ocorréncias dessa natureza?
()Sim () Nao

Ao longo da vida funcional, ja recebeu/participou de instrucdes ou
treinamentos _sobre procedimentos a serem adotados em ocorréncias de
crimes contra InstituicGes Financeiras?

() Sim__ () Néao

Caso_Positivo, quais os procedimentos orientados de acordo _com a
instrucdo ou treinamento?

Considerando _sua _experiéncia_profissional e o tipo de servico que
desenvolve, 0 que vocé sugere como procedimentos possiveis de serem
adotados para atendimento das acdes criminosas em analise, seja antes,
durante e apés ocorréncias dessa natureza?

O que vocé ou a 972 CIPM pode fazer ANTES da ocorréncia?

O que vocé ou a 972 CIPM pode fazer DURANTE a ocorréncia?

O gque vocé ou a 972 CIPM pode fazer APOS a ocorréncia?

Ainda no caso de ja ter participado do atendimento de alguma ocorréncia de
crime contra instituicdo financeira, houve integracdo com outras Unidades
da PMBA ou outras instituicdes Policiais (PC, PF ou PRF)?
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() Sim () Nao
Caso a resposta seja SIM, informe qual com qual Unidade da PMBA ou
outra Instituicdo houve a integracdo?

Ainda considerando a sua_experiéncia como policial, no_atendimento de

ocorréncias _desse tipo, considerando a possibilidade de confronto, vocé

entende como mai s SEGURO: lqdarpéraolgacalar ni - « o0
do ocorrido e persequir os criminosos (es
2) a guarnicado realizar um bloqueio em perimetro distante do local do crime

e desembarcada da viatura (posicionando-se de forma segura)?

() A guarnicdo policial deslocar para o local do ocorrido e perseguir os
criminosos (estando embarcado na viatura).

() A guarnigao realizar um bloqueio em perimetro distante do local do crime
e desembarcada da viatura (posicionando-se de forma segura).

Caso vocé entendacomomaisSEGURO fAa guarni-«o realiza
em perimetro distante do local do crime e desembarcada da viatura
(posicionando-s e de f or ma segura) o, favor suger

experiéncia profissional qual o efetivo minimo de uma quarnicdo policial
entende como necessario para realizacdo do blogueio, bem como
armamento e materiais que poderiam ser utilizados.

EFETIVO MINIMO DE PM/GUARNICAO PARA O BLOQUEIO?

QUANTIDADE/TIPO DE ARMAMENTO E MUNICAO POR PM?

MATERIAIS NECESSARIOS PARA REALIZACAO DO BLOQUEIO, QUE
PODEM SER CARREGADOS DIARIAMENTE NA VIATURA?




iEsta ® a |l ei o. O prop-sito
Nao ha vitdria possivel na defesa,
A espada é mais importante gue o escudo,

ifE a habilidade ® mai s i mporta
(John Steinbeck)

FORCA E HONRA SEMPRE!

OPM QUE PERTENCE:
NOME:
MATRICULA:
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APENDICE Fi TABELAS E GRAFICOS

Tabela 0% Grau Hierarquico dos Policiais Entrevistados

GRAU
HIERARQUICO | QUANTITATIVO | PERCENTUAL
SD PM 24 72,7%

CB PM 1 3%
SGT PM 6 18,2%
ST PM 0 0%
TEN PM 2 6,1%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicdes Financeiras i 972
CIPM, setembro de 2016.

Gréfico 01 - Grau Hierarquico dos Policiais Entrevistados
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Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i
972 CIPM, setembro de 2016.

Tabela 02 Tempo de Servi¢o dos Policiais Entrevistados

TEMPO DE SERVICO | QUANTITATIVO | PERCENTUAL
MENOS DE 3 ANOS 9 27,3%
ENTRE 3 E 5 ANOS 1 3%
ENTRE 5 E 10 ANOS 8 24,2%

ENTRE 10 E 20 ANOS 9 27,3%

MAIS DE 20 ANOS 5 15,2%
MAIS DE 30 ANOS 1 3%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias
de Crimes Contra Instituicbes Financeiras 1 972 CIPM, setembro de

2016.



Grafico 02 - Tempo de Servico dos Policiais Entrevistados
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Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972
CIPM, setembro de 2016.

Tabela 03 - Experiéncia pessoal dos Policiais
Entrevistados em Atendimento de Ocorréncias de
Crimes contra Instituicdes Financeiras

VIVENCIA DE

OCORRENCIA QUANTITATIVO | PERCENTUAL
SIM 21 63,6%
NAO 12 36,4%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972
CIPM, setembro de 2016.
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Grafico 03 - Experiéncia pessoal dos Policiais
Entrevistados em Atendimento de Ocorréncias
de Crimes contra Instituicdes Financeiras
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Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras 1
972 CIPM, setembro de 2016.

Tabela 04 Quantidade de Atendimentos as Ocorréncias contra

Instituicbes Financeiras pelos Policiais Entrevistados

NUMERO DE

QUANTITATIVO

ATENDIMENTOS | DE POLICIAIS | T ERCENTUAL
! 10 47 6%
2 8 38,1%
3 0 0%
4 2 9,5%
>4 1 4,8%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972
CIPM, setembro de 2016.
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Grafico 04 - Quantidade de Atendimentos as
Ocorréncias contra Instituigdes Financeiras pelos
Policiais Entrevistados
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Fonte: Questiondrio Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicdes Financeiras i 972
CIPM, setembro de 2016.

Tabela 05 Tipo de Servico Desempenhado pelos Policiais
Entrevistados durante o Atendimento as Ocorréncias contra
Instituicbes Financeiras

TIPO DE
SERVICO QUANTITATIVO | PERCENTUAL
PETO 6 28.6%
RP PELOTAO 15 71,4%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicdes Financeiras i 972
CIPM, setembro de 2016.



Grafico 05 - Tipo de Servico Desempenhado pelos
Policiais Entrevistados durante o Atendimento as
Ocorréncias contra Instituicbes Financeiras
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Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972 CIPM,

setembro de 2016.

Tabela 06 Conhecimento dos Policiais Entrevistados Acerca do

ERP PELOTAO

Protocolo de Ac¢des da Unidade

CONHECIMENTO
DO PROTOCOLO

QUANTITATIVO | PERCENTUAL

SIM

0 0%

NAO

33 100%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituices Financeiras 972 CIPM,

set de 2016.

17¢



Grafico 06 - Conhecimento dos Policiais Entrevistados
Acerca do Protocolo de A¢des da Unidade
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Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972
CIPM, setembro de 2016.

Tabela 07 - Conhecimento dos Policiais Entrevistados
Acerca do Plano de Acionamento de Unidades Apoiadoras

CONHECIMENTO
DO PLANG QUANTITATIVO | PERCENTUAL
SIM 27 81,8%
NAO 6 18,2%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972 CIPM,
setembro de 2016.
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Grafico 07 - Conhecimento dos Policiais Entrevistados
Acerca do Plano de Acionamento de Unidades Apoiadoras
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Fonte: Questionério Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias
Contra Instituices Financeiras i 972 CIPM, setembro de 2016.

Tabela 08 - Conhecimento dos Policiais Entrevistados
Acerca @ Plano de Bloqueio de Vias de Fuga

CONHECIMENTO
DO PLANG QUANTITATIVO | PERCENTUAL
SIM 0 0%
NAO 33 100%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972 CIPM,

setembro de 2016.
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Grafico 08 - Conhecimento dos Policiais Entrevistados
Acerca do Plano de Bloqueio de Vias de Fuga
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Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias Contra Instituicbes Financeiras i 972 CIPM,
setembro de 2016.

Tabela 09 - Policiais Entrevistados que tiveram
Instrucbes de como Proceder em Ocorréncias contra
Instituicdes Financeiras

INSTRUIDOS QUANTITATIVO | PERCENTUAL

SIM 0 0%

NAO 33 100%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972 CIPM,
setembro de 2016.
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Grafico 09 - Policiais Entrevistados que tiveram
Instrugdes de como Proceder em Ocorréncias
contra Instituicbes Financeiras
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Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias Contra Instituicdes Financeiras i 972 CIPM,
setembro de 2016.

Tabela 10 Policiais Entrevistados que receberam apoio de outras
Unidades em Ocorréncias de Crimes contra Instituigcdes Financeiras

APOIO QUANTITATIVO | PERCENTUAL
SIM 18 54,5%
NAO 15 45 5%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias de Crimes Contra Instituicbes Financeiras i 972 CIPM,
setembro de 2016.



Grafico 10 - Policiais Entrevistados que receberam
apoio de outras Unidades em Ocorréncias de Crimes
contra Instituicbes Financeiras

56.00%

54.00%
52.00%

50.00%
48.00%
46.00%
44.00%
42.00%

40.00%

1

Osim
EnNAO

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias Contra Instituicdes Financeiras 1

setembro de 2016.

Tabela 11 Qual o Procedimento Correto no Atendimento de Ocorréncia de

972 CIPM,

Roubo a Banco, conforme rasgias dos Policiais Entrevistados

PROCEDIMENTO QUANTITATIVO | PERCENTUAL
DESLOCAR PARA O LOCAL 1 3%
REALIZAR BLOQUEIO 32 97%

Fonte: Questionario Acerca da Forma de Atendimento a Ocorréncias de Crimes

Contra Instituicdes Financeiras i 972 CIPM, setembro de 2016.
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Grafico 11 - Qual o Procedimento Correto no
Atendimento de Ocorréncia de Roubo a Banco,
conforme respostas dos Policiais Entrevistados
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Fonte: Questiondrio Acerca da Forma de Atendimento a
Ocorréncias Contra Instituicdes Financeiras 1 972 CIPM,
setembro de 2016.
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APENDICE G i SEGUNDO QUESTIONARIO: SOBRE A VIABILIDADE DO
PLANO DE ATENDIMENTO DE INSTITUICOES FINANCEIRA 972 CIPM/IRARA

14/06/2019 QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS DA 972 C...

QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE
ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS
CONTRA INSTITUICOES
FINANCEIRAS DA 972 CIPM/IRARA.

JUST ',
FERNANDO h!"_u\Sb J’“ RI ()

OBJETIVO: Colher o entendimento por parte do efetivo policial militar que assistiu a
exposi¢do do PLANO DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES
FINANCEIRAS DA 972 CIPM (lrar4, Ourigangas, Agua Fria e Pedrao), quanto a viabilidade de
implementagdo do mesmo.

Certo de que o presente questionario serd respondido com o compromisso de
aperfeigcoamento do servigo prestado pelos Senhores e Senhoras, agradecemos
antecipadamente a boa vontade e participagdo de todos.

PROXIMA

Nunca envie senhas pelo Formulérios Google.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwO00Wd74nNFR1vD37cNG-p_DKtDT8NBnB1w30k2I6SkAWqgQ/viewform

12
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14/06/2019 QUESTIONARIO SOBRE O PLAND DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS DA 97°C..

QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE
ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS
CONTRA INSTITUICOES
FINANCEIRAS DA 972 CIPM/IRARA.

*Qbrigatdrio

1) Nome completo (Exemplo: Carlos Eduardo Neves Brandao)

oUd IEopUold

2) Matricula (Exemplo: 303416813)

Sua resposta

hitps:/idocs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSewO00Wd74nNFR1vD37cNG-p_DKIDTENBnB 1w3ok 216SkAWqQ/formResponse
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14/06/2019 QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS DA 972 C...

3) Grau hierarquico *

SD PM

CB PM

SGT PM
SUB TEN PM
ASP OF PM
1° TEN PM
CAP PM

MAJ PM

© OO0 OO0 O 0 O

4) Tempo de servico na PMBA? *

() ATE 03 ANOS

(O ENTREO03E 10 ANOS
(O ACIMA DE 10 ANOS
(O ACIMA DE 20 ANOS

5) O(a) Senhor(a) ja vivenciou alguma ocorréncia contra
Instituicdo Financeira quando se encontrava de servigo? *

O sim
O NAo

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwO00Wd74nNFR1vD37cNG-p_DKtDT8NBnB 1w30k2I6SkAWqQ/formResponse

2/4
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14/06/2019

hitps:/idocs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSewO00Wd74nNFR1vD37cNG-p_DKtDTENBnB1w3ok 216SkAWqQ/formResponse

QUESTIONARIO SOBRE O PLAND DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS DA 97°C. .

06) Caso tenha respondido "SIM" na questao anterior, favor
informar quantas ocorréncias ja vivenciou:

O o1
O o2
QO o3

() 04 oumais

07) Qual a cidade/pelotdo em que trabalha atualmente? *

O IRARA
(O OURIGANGAS
(O AGUAFRIA

() PEDRAO

08) Qual tipo de guarnigéo (quantidade de PM)? *

() TIPO A (02 PM)

(O TIPOB (03 PM)

(O TIPOC (04 PM)

(O TIPO D (050U MAIS PM)

09) O(a) Senhor(a) assistiu a exposi¢cdo do PLANO DE

ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES
FINANCEIRAS DA 972 CIPM? *

O sm
(O NAO

3i4
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14/06/2019 QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS DA 972 C...

10) Excetuando a exposig¢édo do presente Plano de Atendimento,
o(a) Senhor(a) ja participou de outros instrugoes ou
treinamentos sobre planejamento ou procedimentos a serem
adotados em ocorréncias de crimes contra Instituicoes
Financeiras? *

O sim
O NAo

VOLTAR PROXIMA

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwO00Wd74nNFR1vD37cNG-p_DKIDT8NBnB1w30k2I6SkAWqQ/formResponse 4/4
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14/06/2019

QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS DA 972 C...

QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE
ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS
CONTRA INSTITUICOES
FINANCEIRAS DA 972 CIPM/IRARA.

*Obrigatoério

01) No que se refere ao quesito SEGURANCA, o planejamento
apresentado e os critérios de posicionamento e execugao dos
bloqueios, contribuiriam para maior seguranga do efetivo de
servigo? *

O sm
O NAo
02) Como o(a) Senhor(a) classificaria a IMPLEMENTAGCAO do

Plano de atendimento de ocorréncias criminosas contra
Instituigdes Financeiras da 972 CIPM? *

O VIAVEL

(O NAO VIAVEL

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwO00Wd74nNFR1vD37cNG-p_DKIDT8NBnB1w30k2I6SkAWqQ/formResponse 112

18¢



14/06/2019

QUESTIONARIO SOBRE O PLANO DE ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS CONTRA INSTITUIGOES FINAMCEIRAS DA 977 C...

03) Este Plano de Acionamento e Blogueio, uma vez
implementado como procedimento operacional na 972 CIPM
para atendimento de ocorréncias contra Instituicdes Financeiras,
poderia ser também empregado no atendimento de outras
ocorréncias de maior clamor publico? Promovendo perimetros
de bloqueios e buscas na tentativa de prisdo de suspeitos? *

O sim
(O NAO
04) Considerando sua experiéncia profissional, o que o(a)

Senhor(a) poderia sugerir para aperfeigoamento do presente
Plano de Atendimento Operacional?

VOLTAR PROXIMA

Nunca envie senhas pelo Formularios Google

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo

hitps./idocs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwOD0Wd74nNFR 1vD37cNG-p_DKIDTENBNB 1w3ok216SkAWqQ/formResponse 2/2



APENDICE H - PLANILHA COM A TABULACAO DOS DADOS DO SEGUNDO
QUESTIONARIO: SOBRE A VIABILIDADE DO PLANO DE ATENDIMENTO DE
OCORRENCIA CONTRA INSTITUICOES FINANCEIRAS

5)0[a) Senhor | 06} Caso 09) Ofa) Senhor(a)| 'O Excetiandoa (U Noqueserefereao) g 0o ) 03) Este Plano de Acionamento &
S A exposigao do presente | quesito SEGURANCA, o T R &
(a) ja vivenciou tenha assistiva o % N Senhor{a) classificaria| Blogueio, uma vez implementado como
= Zi no de Atendimento, ofa) planejamento - % : 2
alguma respondido exposicao do T3S a IMPLEMENTACAOQ | procedimento operacional na 97° CIPM
1) Nome - [ 07) Qual a X Senhor{a) j4 participou de | apresentado e os % 8
. ocoméncia | “SIM"ma | . .| 08) Qual ipo | PLANO DE b o doPlanode | para atendimento de ocorréncias contra . . )
completo | 2) Matricula | 3)Grau | 4) Tempo de o cidade/pelota g5 outras instrugdes ou critérios de < 5 P 7 04) Considerando sua experiéncia profissional, o que
) | Pedpter 5 contra questao de guamigao |ATENDIMENTO DE| O i atendimento de s Financeiras, poderia ser s .
ORD |(Exemplo: Carlos| (Exemplo: |hierarquic | servigo na e, 2 ©0em que % : treinamentos sobre posicionamento e FR 5 R ofa) Senhor{a) poderia sugerir para aperfeicoamento
Ed Instituigao | anterior, favor, (quantidade | OCORRENCIAS " & ocorréncias também empregado no atendimento de E %
uardo Neves | 303416813) | o PHBA? . 5 trabalha planejamento ou execugdo dos £ g . do presente Plano de Atendimento Operacional?
% Financeira informar de PM)? CONTRA & & criminosas contra outras ocorréncias de maior clamor
Brandao) atualmente? > | procedimentos a serem blogueios, - s 3
quandose | quantas INSTITUIGOES | o e eonénci o ax Instituides piblico? Promovendo perimetros de
encontrava de |ocoméncias ja| FINANCEIRAS DA o ciaes costi meior sequ e do Fi iras da 97° | blogueios e buscas na tentativa de prisao|
servigo? vivenciou: 97 CIPM? o Fiasmcabin?’ | slivole seMF' c0? CIPM? de suspeitos?
[Expandir o plano para as Unidades vizinhas, ou para toda)
a PMBA como regra geral de acdo, evtando as|

i [ 22353 | 1ENpu| ACMADEZD NAO RARA  [TIPOC (04 PM) SM NAO SM VIAVEL M aglomeragdes de viaturas em um sd lugar, como costumaj

(Cergqueira Maciel ANOS : 2 .
ser visto em todas as siuagdes contra instituigdes|
[financeiras.

2 [Teeras | s |erenem PR BEY o RRA  [TPOBIPW)|  sM 1EO ) VIAVEL s Incremento de st equigamentos & comuricacid
[ALENISON . ACIMADE 10 : - - - INSTRUCAO CONTINUADA DESTE PROCESSO PELA
COSTA OLVERA | 05086505 [P TENPM| &0 NAO RARA  [TIPO B (03 PM) sM NAO sM VIAVEL sM o
(Carlos Eduardo ACIMA DE 10 : ;

4 |ee o | S | capPm [T SM 2 RARA TP C (04 PM) sM sM SM VIAVEL sM

g [VadwnoFensia | 3y | sorem [ACMADE2D| 0 RARA  [TROC(LPM)|  NAO S s VIAVEL su
dos reis ANOS

6 SGTPM Ac'mgse = SIM 2 IRARA  [TIPOC (04 PM) NAO &0 SM VIAVEL sM (Cameras em frente as IF monitoradas pela CIPM

7 soreu AR gu 2 RRA  [TPOC(4PM)|  NAO NEO M VIAVEL su (Cameras em fente as F monitoradas pela CPM

g [HRsPereradss | yeursg | sorem | ACMADEZD | 5o OURIGANGAS [TPOA (02PHM)| M o sm VIAVEL su Setiacho) § chomzs e proddadie’ e
Santos ANOS instituices bancarias.

Monitoramento de _cameras, _pincipalmente _nas|

g [Surolestodos| spprormn | sorem |AMATED | wAo RRA  [POBOPM|  NAO NEO su VIAVEL sm poximidades das agincias, nas proamidades dog|

os Neto ANOS 5
lotdes e sede de CPM,
(Que o5 outros pelotoes ja estivessem autonzados pelo
ACIMADE 20 i : ;i comandate os deslocamestos sem ter que solicitar del
10 |Sqt Femando serpm [ H8 S 1 RARA  [TIPO C (04 PM) sM NAO sM VIAVEL sM e ot e a6 bt
iamigdes
JORRLIN DE ACIMA DE 20 i i i ggfwcﬂo P?osxilﬁecmuos e 02
1 gdwvgg: 302081869 | SGTPM [, o SM Moumas | RARA [TIPOB(03PM) M NAO S VIAVEL su WOUETOS IELAORDO. 0 ARVAMENTOE
[REALIZACAO DE MAIS INSTRUCOES

1p [Femendopersia | spocpeeng | sorpm [ACMADERD| gy 1 AGUAFRA [TPOA@PM)| N0 NEO HE0 VIAVEL s
qomes fiho ANOS

13 [Femando pereira | 300000079 | sgTpm | ACMADEZ0 SIM 2 AGUAFRIA [TIPO A (02 P) NAO NEO SM VIAVEL NAO
‘qomes filho ANOS
Honson César de ACIMADE 10 - 5 : Uma maior infegragao entre as OPMs circumizinhas noj

{1 s 2038423 | SGTPM | e SM 3 RARA TP C (04 PM) sM ) SM VIAVEL sM skl Sl
MARCOS i -

ANTONO ACMADE 20 i i ; QUE A COMUNICAGAO VIA RADIO NO START DA

5 | vEpape | XM | seTem | S SIM 1 RARA  [TPOA (02 PM) sM NAO SM VIAVEL s [ Semealieely
SENA

[Aém de um efetvo maior, & necessano também|
amamento melhor além de treinamentos tediicos el

5 [Crostimades | yrpgracs | coom [AWAET| s 1 AUAFRA [TPOA(2PM)| S i s VIAVEL sm iticos peiodicamerte buscando um mer prepar par

a tropa, além de manter uma melhor integragdo com as]
unidades vizinhas
ailson margues ACIMADE 10 - ; [Aumentar o nimero e poiciais ¢ recursos matenas parg

Al semtas 304281326 | SO |G SIM 1 OURICANGAS [TIPO A (02 PM) sM NAO SM VIAVEL sM e P cia prici
[Re— ) R - - - Estender 3 aplicagao deste plano a outras unidades|

8 [ 3589051 | SDPM [ATEO3ANOS|  NAO RARA  [TPOB (03 PM) sM NAO sM VIAVEL sM priximas a 97 CPM uma vez que aiguns pontos de

blogueio necessitam de outros Pelotdes.
[Marcus Vinicius ENTRE 03E 10 . - 5 :
19 | caiarans A | 205638194 | SDPM [T L NAO RARA  [TIPO C (04 PM) sM ) SM VIAVEL sM
) ~ . ~ . ) Que ocoma um planejamento gque direcione todas as)
2 SDPM |ATE03ANOS |  NAO RARA TP C (04 PM) sM NAO HAO VIAVEL sM unidades em questio, ou se@, que todas as pates|
envohidas estejam cintes de tal plano
A0SO preGED . 5 - 3
21 |FERRERADOS | 304824861 | SDPM NAO PEDRAO  [TIPOA (02PM) sM NAO sM VIAVEL sM (Cetto como o planeiado
ANOS
SANTOS
Ronaldo Batista ACIMA DE 10 ; " ~ :

B | 3zrese | sopw [ L S Moumas | RARA [TPOC(4PM)|  NAO NAO S VIAVEL s
Bruno Joss ) » > »

23 [Escolastico 305866860 | SOPM |ATE03ANOS|  NAO AGUAFRIA [TIPOB (03 PV) sM sM SM VIAVEL sM
Batista

ENTRE 03E 10 . : - . [Aumento no efeto & mehor apicabisdade com o)

% L e Nio AGUAFRIA [TIPO A (02 P) sM NAO sM VIAVEL s Rt g

ks s BmREGED| : ; ;

% |PresdeBrio | 30563815 | SDPM =y NAO RARA  [TIPO C (04 PM) sM NAO S VIAVEL s Materal para por em prética o Plano
Ribeiro

26 [PadoHemiqueda| yoeripen | sopy |mEm3mNOs| RO RARA  [TPOB (03 PM) sM N&O sM VIAVEL s ek levbimesks e impanies; st ok
Siha oliveira explosdes as instituiges bancarias
Heferson Uiliames P .

7 [ossanos | sz | sopw |ACMAIETO] gy 2 |omcancas|rroa@ePm|  sm NEO sm VIAVEL sm ehocar;ocling o' qulicach o mateml il dos

pelatoes
Goncaives
Seia ieressante a preparagio desses pontos|
og [KeinWillam | oo | sopm |AE03ANOS|  NAO PEDRAO  [TIPO A (02PM) sM ) s VIAVEL sm Ekilogeis, ks o a0 Woaeos ok G )
|Assis de macedo lugares em direcdes dferentes, pois na hora do impresisto)
teriamos mais opdes de abvigo e blogusio
2 i“w’f vetor 185 62| 3p4gan145 | SoPM H"':EN("’}SE o o PEDRAO  [TIPOA (02PM) sM NAO SM VIAVEL sM Melhor comnicago entre pelotoes melhor amamento

18¢



2 SOPU |ATEGANOS| D ACURFRA [TPOB(PM|  NAO liio S O VAVEL 10
3 'F‘;‘;e’:ﬂm s | P (NEGAOS| N0 Rk [POCMPN S 1o 3 WL i
Tassi deyvson ENTREGRE 10 : . i . Amanentos melores, com um poder de ogo & longo
] B TN | 0P RRL [TPOC(HPM| MO Ii0 S VVEL Rl P
el Taes de |, : : ; N : Mehorzs o sistemas 2 comunicacantato o va A4
L 61 | SO [ATEGRANS| A ACUAFRA [TPOB(R| S I S VIVEL i P
y S0P [AEAS| N0 Rk [POB@PN S N0 s WL 0 s o e )
clea gue anda ndo exste na
% 'Fmgx:a Ners | SOPM [ATEGANS| A ReRk npocmpwl 0 ) BT VIRVEL S
% [MiagoLops Lima| 6064525 | SOPM [ATEG3ANOS| D OLRCAIGHS HPOA(DZPM]’ S ) S VIRVEL S
¥ mmm 66113 | SOPM [ATEMIANOS| A AclrRe mo;xmzm;’ o 10 S ViveL S Mas teinamerora o e,
Ueiton Lima dos ACMADE 10 P i A dlgdo do reendo plano & fodas & unidadesda1
Bl it | OB || OLRCAIGHS TPPOA(DZPM)’ S ) S VVEL S "
Weslei Sartos 63 ENTRE (3E 10 : : ; Sugo um treinamento constane da troga para qe esse
Bl o | oA T PEORAO. [TPOA(PM| W 10 Su ViveL R i v i,
(Que esse Pano sea apesentady & implemertado e
Vincius Sartana : ; : ; fodzs 2 unidades o3 Bahia, com o intuto d2 gue s
0o | V0| SOPU | AEGACS S RIRA [POCHAM| W Iid0 S ViVEL S 'V 2 P, i
25585 f00s de ocoréneias.
1) Implementa roings d ranamentos dos pocedmenos
05 sugendos no plano de o para que 5e efnte ¢
i,
) Cracdn de st de tiansmisséo de Whtsapp vsando
i el | ey | oy [BTERED g meh PocoP 1o 3 WL W SN W O
Perei A0S e preparando, Uma vez Que J eise o plano de acdo)
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APENDICE | i TERMO DE CONSENTIMENTO DO TENENTE CORONEL
ANTONIO PEREIRA BARRETO

Y

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE DIREITO |
MESTRADO PROFISSIONAL EM SEGURANCA PUBLICA, JUSTICA E CIDADANIA-
MPSPIC

TERMO DE CONSENTIMENTO

O Senhor estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “PRIMEIRAS
RESPOSTAS PARA O ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS DE CRIMES CONTRA
INSTITUICOES FINANCEIRAS NO AMBITO DA PMBA: um estudo realizado na 97°
CIPM/ IRARA”. Mediante sua autorizagio o nome.do Senhor aparecers na transcrigio
da entrevista, podendo se dar de forma abreviada — somente as iniciais — caso assim
deseje, bem como os dados publicados serdio apresentados seguindo a mesma regra
conforme sua autorizagdo. Asseguramos que a pesquisa nio apresenta qualquer tipo
de risco ou constrangimento para a Senhor.

Sua participagdo & inteiramente veluntaria e consistird em conceder uma entrevista
gravada, para posterior transcrigsio, sobre sua experiéncia profissional no atendimento
e enfrentamento de ocorréncias criminais confra instituicdes financeiras. A qualquer
momento o Senhor podera-solicitar uma pausa ou desistiv de ¢ontingar a entrevista e
s6 respondera as perguntas que desejar, podendo, inclusive, solicitar interrupgdo da
gravagdo sem nenhum prejufzo da relagdo com o pesquisador. )

Todo o material de pesquisa ficar4 sob a guarda do pesquisador e ser4 mantido e
arquivado no prazo recomendado pela

ifonso Card;:so Borges
Pesquisador-

Declaro estar ciente de que entendo os objetivos e condigdes de participago na
pesquisa "PRIMEIRAS RESPOSTAS PARA O ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS
DE CRIMES CONTRA INSTITUIGOES FINANGEIRAS NO AMBITO DA PMBA: um
estudo realizado na 972 CIPM/IRARA” €'aceito dela participar. S
Autorizo identificar meu nome: o completo o somente as iniciais

_ vaador—BA, 09 de maio de 2019
e

Marcelo Antbnio Pereira Barrsto
Tenente Coronel da PMBA
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APENDICE J i ENTREVISTA-QUESTIONARIO REALIZADA AO TENENTE
CORONEL MARCELO ANTONIO PEREIRA BARRETO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE DIREITO

MESTRADO PROFISSIONAL EM SEGURANCA PUBLICA, JUSTICAE
CIDADANIA

MPSPJC

TRANSCRICAO DE ENTREVISTA-QUESTIONARIO

Entrevista realizada em 08 de janeiro de 2019 com o Ten Cel PM Marcelo
Antbénio Pereira Barreto, da Policia Militar da Bahia, que atualmente assume a
funcdo de Chefe da Coordenacédo de Inteligéncia Prisional da Secretaria de
Administracdo Penitenciaria e Ressocializacdo (SEAP), do Estado da Bahia.
Entrevistador: Fernando Afonso Cardoso Borges

Participacdo na entrevista: Prof2 Dr2 Claudia Moraes Trindade

01) Como ocorre o atendimento de roubo a banco e crimes afins, levando em
consideracdo as fases que antecedem o evento delituoso, o durante e pés
ocorréncia, atualmente, na PMBA?

Na fase que antecede o evento criminoso, 0 que se observa € que ndo ha
uma uniformidade de procedimentos preventivos, mas algumas unidades, sejam
as especializadas ou ordinarias, realizam cumprimento de cartdo programa de
rondas bancérias, rondas nas casas de gerentes de bancos da regido e,
principalmente, abordagens com atencdo a veiculos ou pessoas suspeitas que

transitem pelas cidades.



Porém, alguns Comandantes, que mantém um bom relacionamento com
os gerentes de banco, ainda recebem informacdes oriundas da inteligéncia das
instituicdes financeiras, podendo solicitar com antecedéncia apoio no policiamento
da cidade, em caso de informe sobre ameaca de acao criminosa.

No que concerne ao momento da agao criminosa e seus desdobramentos,
relatou que se tem percebido muito mais boa vontade dos profissionais envolvidos
que organizacdo e coordenacdo, porque nao ha doutrina institucional e
preparacdo dos policiais militares para atendimento desses tipos de ocorréncias,
além da diversidade e dimensé&o territorial, deficiéncia do sistema de comunicacao
e recursos humanos e materiais, dificultarem a atuacao das forcas de seguranca

no interior do Estado.

02) A respeito da Diretriz Operacional N° 055 do COPPM/2013 e Norma Geral
de Acao i COPPM N° 01/12-13, que versam sobre o atendimento de
ocorréncias criminosas contra instituicdes financeiras, sdo normas de amplo
conhecimento no ambito da PMBA entre as Unidades Operacionais?

J& ouvi falar nesta normatizacdo do COPPM que versa sobre o tema, mas
acredito que nao seja de amplo conhecimento e dominio de policiais militares que

se encontram na atividade fim de policiamento ostensivo.

03) O Senhor tem conhecimento de alguma UOp que possua um Plano de
Acionamento e Bloqueio para hipoteses de crimes contra Instituicfes
Financeiras?

Apesar de perceber que boa parte das UOp realizam atividades
preventivas, na maior parte das vezes sem uniformidade de procedimentos, séo
poucas Unidades Operacionais que possuem um plano de acionamento e de
bloqueio escrito e devidamente treinado.

Na CIPE-Cacaueira, Unidade especializada na qual ja servir, o efetivo sabe
o que fazer e onde se posicionar em hipéteses de roubo a banco na regido,

entretanto, baseando-se exclusivamente no costume.
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04) Considerando a vasta experiéncia do Senhor na Atividade de
Inteligéncia, o que diria sobre a possibilidade de auxilio do servico de
inteligéncia na preparacdo de planos de contingéncia para atendimento de
ocorréncias de roubo a banco?

Trabalho h& muito tempo na atividade de inteligéncia e no enfrentamento de
roubo a banco e sempre estive disponivel aos Comandantes de UOp para
consultas e duvidas quanto ao modus operandi das quadrilhas, bem como para
auxiliar com informacdes necessarias a confeccdo de Planos de Contingéncia.
Todavia, ndo ha costume ou rotina institucional de consulta a inteligéncia para tal

tipo de planejamento.

05) Qual a visdo do Senhor referente a um bloqueio realizado por uma
guarnicéo policial composta por 02 ou 04 PM, estando os policiais militares
desembarcados e abrigados, com o objetivo exclusivo de monitoramento da
via de transito e possibilidade da quebra do plano de fuga de um grupo
criminoso apos investida contra Instituicdes Financeiras?

Uma quadrilha de roubo a banco, apdés a acdo criminosa, estando bem
armada, dificilmente ira parar num bloqueio policial, pois a tendéncia é que ela
passe direto e efetue disparos contra a viatura, havendo grande probabilidade de
confronto e, dessa forma, o efetivo ideal para blogueio dessa natureza seria de

pelo menos 08 PM, dispondo de fuzis na guarnicao.

06) Na hipotese da possibilidade de realizacdo de bloqueio de
monitoramento ou intervencdo policial, na visdo do Senhor, qual seria o
local mais viavel em se tratando de evento criminoso nas caracteristicas do
Novo Cangacgo ou Cangago Noturno?

O local mais viavel e com menos riscos a terceiros inocentes seria fora da
area urbana, tendo em vista que muitos crimes ocorrem a noite € 0S grupos

criminosos usam com mais frequéncia as estradas principais.
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Os bloqueios preventivos nas estradas, certamente, dificultaria o
planejamento e execucdo de acdes criminosas e que durante o enfrentamento,

aumentariam a possibilidade de quebrar o plano de fuga desses grupos.

07) Considerando casos de quebra do plano de fuga e possibilidade de
homizio em éarea rural, na visdo do Senhor, qual efetivo ou UOp com
capacidade para realizar acbes de buscas e varreduras em locais de dificil
acesso?

As Companhias Independentes de Policiamento Especializado (CIPE)
possuem maior capacidade de realizacdo das buscas a pé em area rural, mas nédo
poderia descartar a possibilidade de aproveitamento de policiais da regido que
conhecem o terreno, em razdo de servir como elemento facilitador durante o

deslocamento e buscas da patrulha policial rural.

08) Como o Senhor ver o acionamento de Unidades do Comando de
Policiamento Especializado para apoio ao policiamento local em ocorréncias
de crimes contra Instituicdes Financeiras?

N&o ha dificuldade ou burocracia para o acionamento do CPE e suas
Unidades especializadas para apoio ao policiamento local.

Talvez possa existir apenas quanto a disponibilidade de recursos para
custear o deslocamento de tropas como o BOPE e GRAER para o interior do
Estado, devido a necessidade de pagamento de diarias e outras despesas, 0 que

eleva bastante os custos desse tipo de apoio.

09) Considerando a vivéncia profissional do Senhor na Atividade de
Inteligéncia e enfrentamento de crimes contra Instituicbes Financeiras,
gostaria que relatasse em termos gerais como funciona o planejamento e
atuacdo das quadrilhas de roubo a banco e explosdes de TAA ou cofres,
suas modalidades de fuga, caracteristicas dos veiculos utilizados,

armamento empregado, a procedéncia e acesso a explosivos, composic¢ao
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dos grupos criminosos, divisdo das funcdes, bem como se existe relacdo

com fac¢Bes criminosas e trafico de drogas.

No que concerne aos veiculos utilizados, sdo geralmente com restricdo de
furto ou roubo e os criminosos procuram roubar ou furtar os veiculos com
antecedéncia, providenciando placas clonadas para chegarem ao local sem
levantar suspeitas com a fiscalizacédo de transito e com mais seguranca.

Além disso, verifica-se nos casos de quadrilhas mais especializadas, como
as de roubo de carro forte ou de novo cangac¢o, uma adaptacdo dos veiculos para
as empreitadas criminosas, com a instalacéo de blindagens de placas de a¢o nos
fundos, e laterais, com escotilha, resistentes a disparos de armas de fogo, etc.

Quanto ao armamento empregado, sdo utilizadas armas de fogo portateis,
como fuzis e metralhadoras e que, apenas pelo tipo de armamento, estas
quadrilhas j& tém intimidado as forgas policiais nas pequenas cidades.

No que se refere a divisdo das tarefas, existe uma tendéncia a
modernizacdo, havendo uma espécie de terceirizacdo dentro das quadrilhas, pois
a quadrilha que vai roubar o banco ndo é a mesma que rouba os carros, bem
como ndo é a mesma que detém o controle do armamento, tendo-se em vista que
as armas podem ser alugadas, consorciadas ou podem ser proprias da quadrilha,
porém o armamento geralmente é alugado.

No que se refere aos explosivos, geralmente sdo produtos de furto ou roubo
de empresas de mineracdo e até mesmo de comercializacdo de restos deles, ja
que nao ha fiscalizacdo efetiva das autoridades competentes a respeito da
comercializacao, transito e, até mesmo, do uso desses explosivos.

Atualmente, tem-se acompanhado uma derivagdo do novo cangago que foi
denominada de cangaco noturno, principalmente quando os meliantes querem
fazer uma agédo visando maior volume de numerario e ha necessidade de
explosfes. Nestes casos, procuram sitiar a cidade, podendo fazer reféns,
geralmente, no turno da noite, buscando atingir agéncias que possuem cofres,
bases de valores ou SERET (bases do Banco do Brasil de recolhimento e guarda
de valores de determinada regido).
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Referente as modalidades de fuga, estas variam de acordo com as
especificidades da quadrilha, porque, geralmente, no novo cangago e no cangaco
noturno, as quadrilhas dispdem de locais predeterminados ou escolhidos como
acampamentos em area rural, bem estruturados e com disponibilidade de comida
e 4gua para que possam ficar por varios dias i muito comum a esta modalidade.

J4 quando se trata de explosbes de TAA, 0S Qrupos criminosos,
nor mal ment e, fanpémaom adbatse| a, osigerm mos
grandes centros para realizarem a acdo criminosa e retornam na mesma noite,
usando as estradas principais ou vicinais em melhores condic¢des de trafego.

Na modalidade de sapatinho (extorsdo mediante sequestro), na fase de
planejamento, também,previamente, € estabelecido um local para se homiziarem
e ndo havendo preocupacédo com trocas de carro ou com a utilizacdo de carros
roubados, posto que se utilizam de placas clonadas, assim como nas outras
modalidades, podendo também utilizar os carros da prépria vitima ou da familia e
estabelecer como local de homizio ou cativeiro a casa das proprias pessoas
sequestradas.

Quanto a composicao dessas quadrilhas, destacou que elas sdo compostas
de forma simples, posto que existe um nucleo criminoso principal, por intermédio
do qual os bandidos definem missdes, levantam informacgdes e recrutam pessoas
com menor importancia para o ndcleo criminoso, as quais sdo remuneradas por
cada evento que eles realizarem e conforme a tarefa desempenhada.

Tais formacdes, geralmente, ndo sdo as mesmas, pois depende da regiéo,
do local, da empreitada criminosa, bem como do mentor que vai fazer toda a
logistica no local em que vao realizar o assalto.

Quanto aos preparativos para as acOes delituosas, estes sédo bem
elaborados com antecedéncia, principalmente no novo cangagco e cangaco
noturno, ja que os bandidos fazem levantamentos de efetivo policial; tragam rotas
de fuga; percorrem as rotas; definem local de acampamento; estimam a chegada
de apoio policial no local; estudam a quantidade de policiais, armamentos e
viaturas; quais as cidades mais proximas e 0s recursos policiais que podem

chegar na hora do assalto.
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Tudo é muito bem planejado no que diz respeito aos crimes de maior
envergadura, porque se tratam de quadrilhas mais especializadas, que atuam
neste ramo ha um longo periodo.

A respeito da relacdo com o trafico de drogas, existem as quadrilhas que
séo especificas e tradicionais, que ndo se envolvem com o trafico de drogas, como
também existem as que se envolvem com o trafico e que, atualmente, sdo a
maioria, pois a dinamica dos crimes contra as instituicbes financeiras esta
intimamente ligada ao trafico de drogas.

E notorio o aumento de ocorréncias de crimes contra instituicdes financeiras
quando se tem uma repressao mais forte ao trafico com elevada perda de dinheiro
e mercadoria, com grandes apreensdes, motivando de certa forma a migracao
para os crimes contra as instituicdes financeiras a fim de obterem dinheiro rapido
e, logo em seguida, retornarem ao trafico.

Em virtude dos fatos mencionados, ratifica-se que quando o enfrentamento
ao trafico encontra-se atenuado nos Estados, h4 uma diminuicdo consideravel no
namero de ocorréncias de crimes contra as instituicdes financeiras, ao passo que
quando a repressdo aumenta, a probabilidade de migragcdo aumenta, devido ao
prejuizo financeiro decorrente das apreensdes, obrigando aos detentores da

mercadoria apreendida levantar numerario para pagamento dos fornecedores.
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ROCHA MARINS

:kmﬂ

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE DIREITO
MESTRADO PROFISSIONAL EM SEGURANGA PUBLICA, JUSTIGA E CIDADANIA
MPSPJC

TERMO DE CONSENTIMENTO

O Senhor esta sendo convidado a participar da pesquisa intitulada "PRIMEIRAS
RESPOSTAS PARA O ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS DE CRIMES CONTRA
INSTITUICOES FINANCEIRAS NO AMBITO DA PMBA: um estudo realizado na 97°
CIPM/ IRARA”. Mediante sua autorizagao o nome do Senhor aparecera na transcrigao
da entrevista, podendo se dar de forma abreviada — somente as iniciais — caso assim
deseje, bem como os dados publicados serdo apresentados seguindo a mesma regra
conforme sua autorizagao. Asseguramos que a pesquisa ndo apresenta qualquer tipo
de risco ou constrangimento para o Senhor.

Sua participagdo € inteiramente voluntaria e consistira em conceder uma entrevista
gravada, para posterior transcri¢do, sobre sua experiéncia profissional no atendimento
e enfrentamento de ocorréncias criminais contra instituicdes financeiras. A qualquer
momento o Senhor podera solicitar uma pausa ou desistir de continuar a entrevista e
s6 respondera as perguntas que desejar, podendo, inclusive, solicitar interrupgdo da
gravagao sem nenhum prejuizo da relagdo com o pesquisador.

Todo o material de pesquisa ficara sob a guarda do pesquisador e sera mantido e
arquivado no prazo recomendado pela enagao do curso.

T¥s 9K
FeranonsB Cardoso Borges
Pesquisador

Declaro estar ciente de que entendo os objetivos e condigdes de participagcao na
pesquisa "PRIMEIRAS RESPOSTAS PARA O ATENDIMENTO DE OCORRENCIAS
DE CRIMES CONTRA INSTITUIGOES FINANCEIRAS NO AMBITO DA PMBA: um
estudo realizado na 972 CIPM/ IRARA” e aceito dela participar.

Autorizo identificar meu nome: o completo o somente as iniciais

Salvador-BA, 08 de janeiro de 2019

/' '
‘ DL‘—)»\ A asn - AL {74-(
Raimundo José Rocha Marins
Major da PMBA

APENDICE K i TERMO DE CONSENTIMENTO DO MAJOR RAIMUNDO JOSE



APENDICE L i TRANSCRICAO DE ENTREVISTA COM O MAJOR RAIMUNDO
JOSE ROCHA MARINS

e -

o B

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE DIREITO
MESTRADO PROFISSIONAL EM SEGURANCA PUBLICA, JUSTICAE
CIDADANIA
MPSPJC

TRANSCRICAO DE ENTREVISTA

Entrevista realizada em 08 de janeiro de 2019 com o Major PM Raimundo José
Rocha Marins, da Policia Militar da Bahia, que atualmente assume a funcéo de
Chefe da Coordenacdo de Documentacdo e Memoéria do Subcomando Geral da
PMBA.

Entrevistador: Fernando Afonso Cardoso Borges

Participacdo na entrevista: Prof2 Dr2 Claudia Morais Trindade

F i bem, Major

C1 Posso tirar uma foto assim?

M1 Deve/

C 1 risos. Eu ndo quero perder porque esta tao legal

M i Meu melhor angulo é o de costas, viu professora

C1 Ah, ta...risos...depois a gente tira outra

M1 Certo

Ci E para a gente registrar

F i Mas a senhora tem que sair também, ne?

C 1 mas é claro, depois a gente pede...

M risos...Por que eu trouxe Leandro? Ja sabia que ele teria utilidade
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C 1 Deixa eu sentar aqui...

M1 Ai também é um historiador por debaixo do pano. Leandro € arquitetura, ele é
arquiteto, mas esta estudando...

Fi E interdisciplinar

MT E
C 1 Mas em arquitetura estuda também histéria, muita historia, eu sei disso
M pois é...Pois ndo, meu irméo.

F 7 Bem Major, a gente pode iniciar conhecendo um pouco do trabalho do senhor
sobre as volantes e como foi o0 papel, principalmente, da policia militar, das forcas
de seguranca no periodo lampeénico aqui na Bahia e no Brasil como um todo, ja
gue a pesquisa do Sr também abrange...deve abranger também...ir um pouco
mais além do que o regional ndo é?

M Isso mesmo. Bom, primeiro Ihe dizer o seguinte, que esse é um assunto que é
amplo, é um assunto vasto, muito embora no tempo e no espaco ele seja
localizado em um determinado periodo, né? As volantes propriamente ditas, mas
ele € um assunto que se desdobra até hoje. Se vocé me permitir, eu vou primeiro
abordar um aspecto que eu acho muito interessante para que vocé desenvolva no
seu trabalho.

F i Figue a vontade

M - As volantes, elas nunca foram convenientemente estudadas. Em termos
histéricos esse é um aspecto que subverte a légica histérica. Por que a ldgica
histérica o que € que ela diz? Que a histéria, ela é sempre contada pelos
vencedores, ndo é isso?

F1 Exato

M mas no periodo do cangacgo, ndo. A historia que vocé conhece € desenvolvida
pelos cangaceiros. A historia oficial ela € pouco conhecida por qué? Porgque essa
historia ela foi pouco romantizada, ela ultrapassou, inclusive, as fronteiras do
Brasil. Entédo, ela é estudada, praticamente, sobre um angulo. O outro angulo,
praticamente, ele é esquecido. Entdo, diante disso a gente comeca ver essa
lacuna ndo €? Entéo, eu apresentei trabalho na graduacgéo a respeito disso, tentei
até depois outros caminhos. Minha pos-graduacéao ja foi abordando isso, foi um
aspecto bem localizado, muito embora estivesse nesse periodo, e no mestrado,
gue no primeiro momento, eu nao tive sucesso em trabalhar com isso. Bom, as
volantes, o que a gente pode falar a respeito delas, é que ndo existe ainda um
marco inicial que se possa estabelecer, foi daqui que surgiram as volantes, ndo €?
Eu acredito que isso tenha, ao longo do tempo, isso tenha se prolongado e num
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determinado momento se comecou a ser usado essa denominacdo, que se da,
efetivamente, pela condi¢cdo de...a forma de atuar itinerante desses grupos que
vagaram pelo sertdo nordestino. Quando a gente observa a composicao desses
grupos, ai a gente vai ver que, realmente, ndo ha ainda quando eles iniciam, ndo
ha por parte do Estado uma sistematizacdo desse trabalho, aquilo € uma coisa
gue vai se impondo, a necessidade vai se impondo, porque, inteligentemente, 0os
cangaceiros comecam para ir para o interior do sertdo, comecam a dominar
aquele terreno, a conhecer aquele terreno e a partir dai eles se estabelecem. Ja
gue vocé tem que dar combate aquele tipo de coisa, entdo vocé tem que deslocar
ate |4 e a policia...

Fi E nessa
M - Pois nao
F i Nessa fala ai do senhor, como se dava a composi¢ao desses grupos?

M T Isso. Isso ndo era de uma maneira uniforme. Bom, as volantes quando se
iniciaram, eles iniciaram com o sentido de dar o combate a esses criminosos,
esses grupos de nordestinos criminosos que vagavam pelo sertdo, mas que nao
tinham ainda...eu acredito que la....se achava que esse seria um combate facil.
Entdo, o que a gente ver nas primeiras composi¢cdes? eram individuos, policiais
militares, na maioria das vezes, ndo existiam ainda os contratados, que eram
contratados do mundo civil, eu chamo os REDAS daquele periodo para o trabalho
da policia e eles iam para la sem nenhum conhecimento do terreno, a maioria
deles. Entdo, era normal que vocé tevesse policiais que vinham de outros locais e
fossem destacados para la para combater a volante. Qual era o resultado? O
homem nédo conhecia o terreno, 0 homem n&o conhecia o clima, 0 homem néo
conhecia a natureza, o homem n&o conhecia o préprio homem que I& viviam.
Entdo, ele era fadado ao insucesso, como acontecia. Essas volantes eram
facilmente vencidas pelos cangaceiros.

F T Nesse contexto ai, como se dava também a composicdo dos grupos de
cangaceiros?

M T Pronto. Os cangaceiros, eles eram...existe uma...os cangaceiros é de uma
maneira mais uniforme, eles sempre eram individuos da regido. N&o existiam
cangaceiros que tinham vindo de outro local da regido, do Brasil, para formarem
agueles grupos, ao contrario das volantes. NOs tivemos diversos oficiais e pracas
vindo, inclusive, de outras regidées do pais, e que foram incumbidos aqui de dar
cabo desses grupos. Alguns até tiveram sucesso, mas outros, facilmente, eles
viam que nao era a praia deles, por assim dizer. Entdo, ndo conseguiu, néo tinha,
efetivamente, sucesso. Os cangaceiros ndo. Eles eram da regidao e, fatalmente,
eram individuos que pela a propria composicdo socio-econdmica, financeira,
familiar, na maioria das vezes, eram individuos eram compelidos a criminalidade,
por qué? Porque evidente que nos tinhamos um Brasil completamente diferente
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do que é agora, né? Um Brasil atrasado, naquele periodo, que vocé ndo tem nada
em termos de infraestrutura. Entdo, eles eram pressas faceis do crime e eram
presas faceis do também dos chamados potentados, né? Potentados locais das
autoridades que tinham 1a, o coronel. Era facil para esses individuos derivarem
para 0 grupo criminoso, né? e esses grupos criminosos, mesmo assim, eles eram
a servico, muitas vezes, desses poderosos. Lampido, por muito tempo, ele
trabalhou a servico de varios e varios desses coronéis.

F - E o que motivava a formacgao desses grupos de criminosos?

M 7 bom, evidente, que existia um apelo forte pelo motim, pelo saque, ndo é?
porque era a forma mais facil dele arrebanhar um valor financeiro que fosse
consideravel, mas também muito deles ingressavam por vinganca, buscando se
vingar de alguém, inclusive se vingar de alguém da propria policia por ter sido
vitimas de injusticas, por ser vitimas de agressdes. Entdo, essas eram algumas
das motivacbes. Existiam também...por exemplo, Valter Seca ele vai ingressar no
cangaco, ele ja, segundo se conta, ele ja tinha uma indole para esse tipo de coisa,
mas Valter Seca quando ingressa no cangaco, ele ja tinha 13, 14 anos. Entao,
ainda era uma crianca, ndo €?. E a partir dai, l6gico, uma vida sem perspectiva, e
aparece a perspectiva, ndo é? porque 0s cangaceiros eram temidos e respeitados.
Algumas vezes temidos, algumas vezes respeitados e outras vezes ambas as
coisas. Entéo, era o fetiche que hoje também é exercido em cima daqueles jovens
gue estdo em comunidades mais pobres, ndo é? que o traficante esta 14 com o
fuzil na méo, que ele ostenta e que ali ele vé uma possibilidade da ascensao que
ele ndo tem no terreno em que ele esta vivendo

F i Pericas, ele comenta quando fala do cangaco, da histéria do cangaco, ele
comenta também da possibilidade de grupos...da forma que se compde de forma
heterogénea com pessoas de diferentes lugares e que muitas vezes perseguidos
pela justica. O senhor, na pesquisa o senhor também identificou esse perfil de
grupos compostos, ndo apenas as volantes, sendo compostas de policiais e de
pessoas da comunidade civil que séo recrutadas para formar volantes com o
objetivo de enfrentamento do cangaco, mas também por parte do cangaco, o
senhor identificou essa composicdo um pouco assim...vindos de outros estados,
quando apertava um pouco em um estado. Na verdade ndo era Estado, uma
provincia...

C 1 Era Estado. Ja era Estado
F i1 Ja era Estado, né? Na época
M1 Eu acho que ja era Estado

C 1 Na Republica passa a ser Estado, provincia € até antes da Republica
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M i Bom, antes de responder sua pergunta, que ela € muito interessante, eu
também acho importante chamar a atencdo para uma coisa. Nado estou me
referindo a nenhum autor especifico, muito embora estudando, mas por uma
questdo ética e tal...mas no cangaco tem uma méaxima que diz o seguinte: o
sujeito ler um livro sobre o cangaco e escreve dois. Entdo, existe a respeito do
cangaco muita informacgdo incorreta, muita informagdo pensada de alguma
outra...e torno a dizer que ndo estou me referindo a nenhum autor
especificamente. Para vocé ter uma idéia, hoje em dia o cangaco é um dos
assuntos mais estudados que existe no Brasil, Lampido € um dos fenébmenos mais
estudados. Lampido no nordeste s6 € superado por Luis Gonzaga, que € a
personalidade no Brasil que € mais estudada em termos de monografia, ndo sei se
vocé teve conhecimento. Mas lampido est4d provado ja...Luis Gonzaga esta
provado ja que ele tem um estudo muito vasto a respeito disso. Portanto, varias e
varias versbes sobre varios assuntos, inUmeros assuntos que sdo estudados
sobre o cangaco, eles aparecem de diferentes formas. A composicao dos grupos
de cangacgo...observe que eles ndo tinham estrutura para arregimentar essas
pessoas em outros Estados. Como se é que deu a adesdo de algumas dessas
pessoas que vinham dos Estados préximo, especialmente do nordeste. Era
porque eles quando se movimentavam, eles tinham conhecimento muito grande
daquela faixa que compreendia o sertdo e caatinga. Entdo, ndo era muito dificil
gue eles se encontrassem e que fossem recrutados por um ou por outro bando,
mas essa mobilidade ndo € uma coisa que fosse uma regra, ela se dava de
alguma forma, mas ndo completamente extenso, entendeu? Normalmente vocé
tinha pessoas da regido, que eles passavam e iam arregimentando. Por exemplo i
vou fazer um paralelo T com Maria Bonita aconteceu isso, né? Lampido vindo de
Pernambuco, j& dentro do territério da Bahia, mas vai passando e, em
determinadas situacfes, e numa dessas topa com Maria bonita, Maria de déia ja,
gue Maria Bonita € uma denominacgdo que vai surgir quase depois que ela falece.
Era Maria de Déia ou Maria do capitdo. Entdo, isso ela é cooptada e isso se da
com muitos e muitos outros individuos que vao no cangaco. Alguns se oferecem
para participar do bando, varios se ofereceram para participar do bando e alguns
sdo arregimentados. Tem uma histéria até muito curiosa do maior combatente do
cangaco, que eu considero, que é o coronel José Rufino, que é pernambucano, da
mesma regido de Lampido e que ainda jovem tocando sanfona, Lampido conhece
e faz a ele trés convites para ele ingresse no bando. Faz o primeiro, ele recusa
dizendo que € arrimo de familia e que ndo pode. O segundo também ele diz que
nao tem condicao e o terceiro alguém avisa a ele que lampido diz que vai convidar
e se ele ndo aceitar ele vai morrer. Entdo, ele sabendo disso, ele foge. Ai depois,
qual €? Vocé s6 tem duas alternativas naquela regidao, ou vocé da policia ou vocé
€ do cangaco, ndo é? Fora vocé tem pequenos comerciantes aguela coisa, ndo é?
e 0s poderosos. Entdo, quando ele cria essa rusga com o0 cangacgo, qual € a
alternativa que ele tem? Entrar na policia. Ele entra em Pernambuco como
volante, como contratado ainda, ndo tinha ainda essa denominacdo e depois de
um certo tempo a policia de Pernambuco acaba esse instituto 14 do contratado e
ele é convidado e vem aqui para a Bahia, ingressa na PM e termina se
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aposentando como coronel, né? E o homem que mata lampido...que era o
comandante da diligencia, ele matou Lampiéo e feriu Dada.

F 1 E a historia de conflitos entre familias, conflitos de terra também, como é que
se da nesse contexto?

M i eu acho que o fato mais significativo dessa abordagem € a gente saber que o
proprio Lampido, ele ingressa no cangaco, segundo informacdes dele, né?
Segundo depoimento dele, em razdo de uma injustica havida por conflitos entre
familias, né?. Entdo, tem uma familia que € adverséria e o pai dele € surrado. Eu
ndo domino completamente a origem de Lampido, mas sei que acontece uma
situacao dessa pela policia e Lampido se revolta e ai ingressa no cangaco. Porque
até aquele momento quando ele entra no cangaco, o registro que se tem dele &
que era um homem trabalhador, exerceu varias fungbes, trabalhou em varias
atividades inerentes aquele periodo no sertdo e depois que acontece isso, entdo
ele entra no cangaco, inclusive jura que vai fazer a vinganca do pai. Ingressa no
bando do Sr Pereira e a partir dai ele vai ter mais de 20 anos pelo sertdo
nordestino, com sete policias, sete estados, as for¢as policiais de sete estados
atras dele, até ser finalmente morto em 1938. Entdo, € uma realidade esses
conflitos entre familia, mas nao s6 isso, sdo questdes relacionadas a interesses
financeiros, sdo questdes relacionadas a interesses, logicamente, econdmico, sao
guestdes relacionadas a vingancas, entdo seriam interesses pessoais. Entao tudo
isso forma um mosaico que € bem diversificado, né?

Ci Agor a, nos seus estudos n®? voc° v°
sobre ele né?

M7 Sim, sim
C 1 Acho que as mais recentes interpretam ele como de fato um bandido, né?
MT Certo

C 1 O que nada tem a ver com o Robin Hood que a historiografia por muito tempo
manteve. Qual a sua posi¢ao dentro dessa discussao?

M T Professora, eu tenho dois olhares sobre isso, que eu procuro mesclar e
reduzir ao que for, ao que seja me parece mais factivel. E o de policial, por
trabalhar com criminalidade, por conhecer isso, e o de académico, por trabalhar
com histéria. Na verdade a histéria de lampido se origina de uma injustica e uma
injustica que ele se insurge. Entdo, qual € o homem que ndo tem o direito de se
insurgir como uma injustica? Ponto, aquela historia até ali ela para aqui. A partir
dai ele trilha o caminho do crime, entdo ja € uma segunda parte. Eu acho que
pode se tracar um paralelo com o que se acontece hoje. Evidente que as
desigualdades sociais, evidente que as injusticas, a falta de oportunidade estéo
empurrando comunidades inteiras na dire¢cdo do crime. Isso é um fato, certo? Mas
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uma vez o crime se estabelecendo, a forca policial entra e tem que combater, ndo
h& alternativa de se fazer isso, ndo é? NOs n&o originamos aquela situacdo, mas
estamos ali para dar o remédio que aquilo exige e que muitas vezes pode ser de
uma forma drastica. Entdo, eu acho que é o que aconteceu com Lampido. Até
determinado momento ele € um individuo integrado a sociedade, de familia, uma
familia conceituada, uma familia de respeito no territério que ele tem e a partir do
momento que a familia sofre essa agressédo injusta, sofre essa injustica, ele se
rebela, a partir dai comeca a praticar atos criminosos que sdo incontestaveis.
Ninguém pode virar e dizer assim... olha, um individuo que entra e dizima até uma
familia toda como aconteceu por vinganca né? Entdo, ou aquilo pode ser
encarado de alguma forma como heroismo?, note que eu ja vi ate autoridade de
grande porte se referirem aos nossos herois nordestinos Lampido e Maria bonita,
né? Entdo, sdo determinadas visbes, determinados conceitos que se criam, que &
muito dificil, nés enquanto voz do Estado oficial, lutar contra esse tipo de coisas
porque isso se estabelece, isso tem um apelo forte, ndo €? Esta ai a televisao, ela
nunca fez um filme ou uma novela cultuando o papel das volantes, mas nés
podemos citar aqui acho que mais de 10 que fizeram cultuando o papel dos
cangaceiros, entendeu? Entdo, é uma distorcdo, mas a gente tem que entender,
né?

C i Mais, eu acho...ai é igual vocé esta falando, que tem o discurso académico,
eu acho que o discurso académico o desconstréi como um bandido social, um
Robin Wood, e eu vou muito nessa ideia também, eu o entendo como um
criminoso. Vicente me citou uma entrevista que, ele préprio, Lampido deu, e que

ao perguntaram se ele | argaria o canga- o, e
bomdo n«o ® isso?

MT El e diz o seguinte: Ase vosmec®° ehetivesse
dando lucro, que tivesse bem, que tivesse caminhando bem, largaria? Pronto,

ent «xo ® 0 mMeu casoo0 o del e. A® o meu caso, m

Porque Lampido chega a audacia de enviar um bilhete ao governador de Sergipe

ou de Pernambuco, me desculpe ter falhado a memaria aqui nesse momento, mas

di zendo a el e, propondo a el e: Aol he voc° fi
territ-rioo. £ p o 4intitulasgsvernadpu do seetdoené?sCGapitdo u t o
virgulino, governador do sertéo.

F- Esse olhar que o Sr faz, essa divisdo entre a forma como ele iniciou, como
sendo um falta de opcao, ele foi meio que forcado por questdo de sobrevivéncia,
mas depois foi por opcdo se manter porque o objetivo mudou, ndo foi apenas
vinganca ou sobrevivéncia, foi o objetivo de lucro, o objetivo financeiro.

M1 Com certeza, ele construiu uma carreira criminosa.

F - E nesse tempo que o sr se referiu ai, o que o sr acha que contribuiu para ele,
vamos dizer assim, essa atuacao dele pelo interior nordestino perdurar por tanto
tempo? Como era a forma que eles se organizavam para poder perdurar por tanto

20¢€



tempo? E tendo forcas policiais, como o Sr. falou de sete Estados na caca,
realmente, do bando dele e sem conseguir éxito durante esse tempo, o que é que
contribuiu para isso?

M i Muito inteligente sua pergunta viu, muito inteligente. Estd compondo um
mosaico direitinho disso ai.

C 1 risos

M i olhe bem Cardoso, se a gente tentar se reportar ao periodo, eu acho que fica
mais facil a gente entender o que € isso. Primeiro, vocé tem o sertdo
completamente desassistido. Entdo, é um sertdo que ndo tem estradas, é um
sertdo que ndo tem industrias, como até hoje em muitos lugares ndo tem, é um
sertdo que nao tem emprego, € um sertdo que nao tem educacdo. Entéo, isso é
um campo fértil para o0 aumento desse tipo de coisa, principalmente de praticas
criminosas. A segunda coisa € um sertdo que nao tem lei, a lei € do poderoso. Ou
vocé se alia a ele ou vocé é inimigo dele. Entdo, se aliando a ele, os beneficios é a
lei e sendo inimigo dele as penas da lei, mas duras que possam acontecer. A
terceira coisa é a proépria falta de perspectiva do futuro, ocasionada até por isso
gue a gente acabou de conversar, ndo é?. Entdo, vocé se ver sem futuro, sem
horizonte, qual é o horizonte que lhe aparece? E se juntar a um grupo criminoso,
gue é temido, que é respeitado, que em alguns momentos pode se aproximar do
poder, porque a gente ndo pode esquecer que nesse momento a corrupcao ja era
uma realidade, inclusive por parte da policia porque Lampido andava muito bem
armado, Lampido tinha municdo de qualidade que a policia ndo tinha, Lampido
tinha armamento que também muitas vezes a policia ndo tinha como concorrer.
Como acontece hoje, fruto da corrupcéo, fruto da facilidade que se existia em
conseguir aquilo. A propésito disso, sobre o proprio matador de Lampido, o
tenente bezerra, hoje em dia pesam acusacfes gravissimas, existe quase até
provas que Bezerra tinha um relacionamento estreito com Lampido e que a partir
do momento que Lampido comeca a se tornar um entrave, entdo é hora de
elimina-lo, de fazer a queima de arquivo, entendeu? J& existem varios e varios
estudos a respeito disso, coisas que apontam nessa direcdo. Entdo, esse
caldozinho de cultura que é criado la proporciona, logico...sao individuos, porque
eles foram, na verdade, se a gente pode dizer assim, eles foram imobilizados
socialmente e a unica forma de mobilidade social que eles tinham era essa. Eu
nao posso atingir o outro lado, mas eu posso chegar a esse que esta aqui, que é
palpavel, que esta préximo de mim, que vai me proporcionar respeito, temor da
comunidade, que eu vou ter possibilidade de angariar alguma coisa de valor. E ai,
0 sujeito, simplesmente, se atirou naquela direcao

F i Mas quais eram os principais alvos do grupo de Lampido naquela época?

M1 Olhe, Lampiéo....



F - Ja que o interior nordestino era desassistido.
MT Isso
F - Entéo, qual era o foco?

M i Um dos grandes alvos de Lampido era a modernidade, era 0 progresso
porque ele sabia, inteligentemente, que se o progresso chegasse no sertdo, ele
teria...0 bando dele seria eliminado. Entdo, nés temos varios registros que ele
impede construcdo de estradas de ferro até com assassinato de trabalhadores, ja
aconteceu, né? Entap, até onde ele pode, ele elimina o telegrafo porque era a
forma que estava mais chegando de telecomunicacdo porque era o interior que
nao tinha essa comunicacdo. Entéo, as forcas policiais tinham muita dificuldade de
estabelecer o contato. Ela n&o tinha transporte adequado porque ela né&o tinha
estradas confidveis e ndo tinha também uma forma de comunicacéo.
Ele...Inteligentemente, o que € que ele faz quando se dirige a uma cidade dessas?
a primeira coisa que ele faz é cortar os fios do telegrafo. Entdo, a cidade fica,
praticamente, fica a disposicao dele né?

C1 risos

M Fica apresentada a ele, por assim dizer

F 1 A historia se repete

C - A historia se repete

M - A histéria se repete

C1 E também de interditar as ferrovias...

M1 Nao, ele impedia que eles continuassem a construcao

C 1 E depois de construidas...

M T ai facilitava o transporte de tropa, de alguma forma o progresso chegava de
uma maneira mais rapida e o progresso era inimigo desse atraso do sertdo. Entao,
vocé tinha uma cidade que ia comecar a se integrar de uma forma melhor

C 1 Mas tinha lugares que a ferrovia ja funcionava, e ele quando atacava...

M T poucos porque a ferrovia ja funcionava muito antes. Por exemplo, para o
combate a canudos, que se da aproximadamente 40, 50 anos antes da morte de
Lampido, ja as tropas que sairam daqui, sairam da estacdo da calcada e foram,

por exemplo, até a cidade de Queimadas, e foram em lombo de burro ou a pé.
Entdo, elas ja existiam, agora elas ndo se desenvolviam na velocidade que o
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sertdo precisava, que o territorio, que a regido precisava. Entdo, isso fazia com
que eles circulassem naquele ambiente sem ter um combate efetivo por causa
dessas caréncias que existiam. Ai quando comecam a existir, por exemplo,
veiculos, ndo é? quando alguns veiculos comecgam a fazer transporte de tropa ali,
ja facilita. Quando a policia estabelece algumas bases no interior de comunicacao
do telégrafo, que inclusive é dos...um dos participantes iniciais disso € um pai... €
um avd e um tenente coronel nosso, tenente coronel...na rodoviaria... tenente
coronel Jarbas, o avd dele...o pai dele € o coronel Jarbas, e o avd dele era o
coronel Faviano, apelidado de Pazon, eu ndo sei..mas todo mundo conhecia
como coronel Pazon, coronel Pazon e foi uma das pessoas que participou da
instalacdo das linhas de telégrafo do interior do estado, visando combater o
cangaco, ele inclusive participou de tiroteio contra bando de cangaceiro,
entendeu?

F 1 tinha...o grupo de Lampido desenvolvia alguma acdo para evitar a chegada
das forcas de seguranca? O Sr lembra de alguma situacao desse tipo?

M 7 Pronto, eu tenho registro no arquivo...para vocé ver como lampido era
esperto. A policia conseguiu detectar e prendeu o individuo encarregado de fazer
a...de trazer informacdes para lampido. Ele se disfargcava de mendigo na feira e
dali ele ficava verificando qual era a movimentacdo da policia para informar o
bando. Entdo, ele ja tinha uma estrutura de inteligéncia montada naquela época
para fazer

F - risos

C1 E tem a documentacao?

M1 Tem

C1 Tem alocalizagao para a gente poder

M1 Tem, tem sim. Eu localizo.

F i Funciona, o que hoje a gente chama de olheiro

C 1 Entéo, vocé pode utilizar isso...

M i Exatamente. E o servico de missées especiais dele. Olha, um integrante aqui,
o soldado Leandro, ndo é? Entdo, era missdes especiais dele. Ele fazia. Além
disso, a gente sabia que o principal alvo...0 principal objeto de Lampido para
combater a policia eram os informantes, os chamados olheiros...os chamados,
desculpe... eram os olheiros...0 nome é....coiteiros, eram chamados coiteiros.
Esses coiteiros eles se espalhavam, era muito dificil vocé localizar, alguns se

tornaram conhecidos, inclusive Lampido vai morrer por causa da acdo de um
coiteiro. Um coiteiro dele que é preso pela policia, é obrigado a confessar e ai leva

20¢



até né...guia a volante que o matou até o local em que ele est4, mas era o
principal, ele tinha uma verdadeira estrutura logistica, que cada desse coiteiro
tinha uma condicdo, mediante logo pagamento de dinheiro, qualquer lugar que
lampido se instalasse, ele tinha alguém que ia na feira, comprava farinha,
comprava feijdo, comprava tudo e levava para ele, né? Comprava até cachaca e
levava. Ai a policia quando comecgou a estudar esse movimento, ela comegou a se
interessar do movimento do comércio, porque naturalmente, se eu era uma
pessoa que nao tinha aquele costume e de um dia para o outro, eu chegasse 14 e
comprasse dois sacos de farinha, por exemplo, ne? ou uma quantidade maior de
carne, salgado ou qualquer coisa, aquilo despertava. Bom, para que € isso,
entendeu? Entdo comecou a se cercar essas pessoas que eram incumbidas da
atividade de Lampido, mas os coiteiros foram fundamentais para que esses
grupos pudessem se estabelecer.

F T Entdo, pra forca de seguranca da época conseguir um resultado positivo no
final, entdo, o que foi que contribuiu para se alcancar esse resultado? O que foi
gue a policia mudou na sua forma de atuagao para poder ter éxito nessa cacada?

M T Muito bom, muito bom! Olha, Cardoso, professora, isso é a chave para se
entender talvez a antipatia da populacdo pela policia e muito explicar o sucesso
gue 0S cangaceiros tiveram em varios lugares. Isso ndo é uma linha geral, mas
ndo ha como refutar essa constatacao.

F 1 E o se o Sr puder na falar um pouco...na fala do Sr ai, como era antes...a
progressao.. a forma como foi progredindo o combate ao cangaco

M1 Certo

F 1 Como a policia atuava para alcancar esse resultado? Por qual transformacao
ela passou para ter esse resultado?

M T Eu vou falar até meio dia entéo, pelo que vocé esta me perguntando ai
C1 Risos
F 1 Risos. Fique a vontade.

M 1 Olhe, veja bem...a policia...quando Lampido ingressa no sertdo da Bahia,
agosto de 28, é que Lampido vindo de Mossoro, onde ele havia tentado invadir a
cidade, a cidade resiste. Todo ano tem uma data festiva em Mossor6 chamado
chuva de prata, que € comemorando essa resisténcia ao bando de Lampido e o
bando dele, que contava proximo de cem homens naquela oportunidade é
completamente dizimado. Entdo, ele foge perseguido por essas policias,
ultrapassa a divisa da Bahia i Mossoré é no Rio Grande do Norte i ele ultrapassa
essas divisas, vem para a Bahia, chegando aqui com ndo mais do que cinco
integrantes. Inicialmente, a policia comete um erro muito grande, um erro tatico.
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Ela imagina que Lampido vai aquietar, ndo €? P0, s6 tem cinco individuos, aquela
coisa, tem uma certa fama |4, mas nunca atuou aqui e ela da uma determinada
folga a Lampido entre aspas e ele se reorganiza, para daqui a mais ou menos um
ano, a partir daquela data, ai ele faz...ele comeca a fazer as ac¢des dele, inclusive
o primeiro combate contra a policia, que é no distrito de Abdboras, proximo de
Juazeiro, onde hoje tem um monumento que € oferecido, € em homenagem aos
oficiais e pracas que tombaram no cumprimento do dever contra 0 cangaco. Até
hoje esse monumento esté la. Entdo, a policia ndo conhece o modo de atuacao de
Lampido, ela ouve falar, mas ela ndo tem experiéncia naquele tipo de combate.
Vale dizer que cangaceiro ndo quer dizer s6 que € Lampido, ndés temos varios
grupos de criminosos desses espalhados pelo interior da Bahia, inclusive tem
varias referencias a respeito disso. Quando a policia comeca a combater Lampido,
entdo ela comeca daqui a pouco a perceber que ela ndo esta na frente de um
inimigo comum, mas até elapoder se organizar para combater, imagine? NoOs
estamos em 28, Lampido vai morrer em 38, dez anos depois. Entdo, ele vai atuar
muito no interior da Bahia até o momento que ele pula para outro lugar, que ele
termina morrendo, como nds sabemos, em Sergipe. Entdo, o que a policia faz?
quando ela destaca o individuo para la, ela destaca um individuo que nédo tem o
uniforme adequado i vocé sabe muito bem que o individuo que vai para a
caatinga, que ele vai de coturno ou ele esta muito bem adestrado ou ele vai sofrer
I ndo tem o uniforme adequado, ndo tem o armamento adequado, ndo tem uma
logistica adequada. Entdo, os reveses da policia sdo constantes. Lampido
consegue, de inicio, facilmente vencer. Em que pese, logico, serem combates
ferozes, mas ndo tem sucesso. Quando uma estratégia € adotada, que € digna de
monta, quando se percebe que o individuo é inadequado aquela préatica de
combate, entdo se estabelece a figura do contratado. E o contratado é chave para
vocé entender esse sistema, por que? O contratado é aquele sujeito da regido
naturalmente sem atividade, mas que tem vontade e tem um conhecimento e que
€ pago pelo Estado para integrar aquele determinado conjunto policial. Ele ndo
é...ele ndo comanda, inicialmente, ele integra. Qual € a vantagem dele? Ele
conhece o terreno, ele sabe como se locomover, ele sabe as caracteristicas do
lugar que ele vai trabalhar e ele é da regido. Entdo, vocé tem individuos téo
ferozes quanto cangaceiros que ingressam no cangaco. E qual é a motivagdo?
Muitas vezes é pessoal. E aquele que tem uma rixa com o cangaceiro. Entdo, ele
entra para se vingar, ele foi humilhado, ele foi espancado

F1 Como Zé Rufino?

M i Exatamente. Zé Rufino tem uma rixa com Lampido. Os combates entre Zé
Rufino e Lampido, eles se agrediam verbalmente a distancia, ndo é? Vérios, e
V8rios combates desses. ivenha, cego miser 8\
di zi a: Aitu n«o ® valente? ent«o venha pra c¢
deles. Entéo, isso é narrado em varios e varios combates, ndo s6 também entre
eles Zé Rufino e Lampido. Entdo, a partir dai quando esses individuos sao
integrados ao combate, vocé tem caracteristicas positivas e negativas. Quais sédo
as positivas? Efetivamente, o combate se torna, por assim dizer, mais facil.
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Porque vocé esta com o individuo que sabe rastejar, conhece de...conhece até
dos sons da natureza né? S&o técnicas que sao utilizadas, vocé sabe disso...

F 1 do rastreamento

M T do rastreamento. Que esses individuos, eles sdo da regido, eles viveram
aquilo. Eu tenho ate um documentariozinho, uma parte de um documentario
pequeno, que mostra eles fazendo esse tipo de trabalho. Qual € a parte negativa?
Sao pessoas que nao foram instruidas para desenvolver aquela funcdo. Entéo,
eles ndo tém o ensinamento formal de um policial militar. Ele passa por uma
capacitacao pequena, especifica, e ingressa naquele grupo. Entédo, sao individuos
que trazem a brutalidade dentro deles, propria do terreno. Entdo, sdo muitos que
sdo...se destinam a praticas criminosas. Isso ndo € exclusivo dos contratados,
entendeu? Mas iss0...0 que vocé nota quando vocé estuda esse assunto nos
boletins da policia € que ha um grupo muito grande de puni¢cdo destinadas a eles.
Eu inclusive exibir em algumas apresentacdes que eu fiz, tirei o extrato de
algumas e coloquei. Por terem estuprado mulheres em locais que eles abordaram,
por terem feito uso de bebidas alcodlicas moderadas e terem praticado agressoes
ou qualquer outra coisa, por terem desviado material, entendeu? Entdo, eles ndo
tinham um ensinamento...

F i uma capacitacao

M 1 uma capacitacdo. E ai, a policia sofreu muito com isso. Entao, tem aspectos
positivos e aspectos negativos. Mas vale salientar que muitos deles ingressaram
na PM e fizeram carreira brilhante, entendeu? Muitos deles se adequaram e
conseguiram ingressar formalmente na PM porque o contratado ndo era policial
militar, né? Ele era justamente isso, ele era contratado, ndo é?

F 17 Entendi. Entdo...e aliado a isso como é que o sr ver, na pesquisa que o Sr fez,
a questdo da inteligéncia. Em que momento e de que forma a inteligéncia foi
crucial nesse atendimento e enfrentamento do cangaco?

M - Certo. A informacdo que se tinha na época, ela ndo era estruturada,
evidentemente, como é hoje, né? Em termos do que se fala da inteligéncia policial,
mas a policia...

F 7 Quanto a inteligéncia, entenda, comandante, a producdo de conhecimento
como o Sr falou inicialmente. De que forma a policia naquela época foi construindo
conhecimento que iria auxiliar no enfrentamento ao cangago?

M i Olhe, curiosissimo esse aspecto porque assim. Eram tantas informacdes
desencontradas. Se vocé pegar um jornal, em um ano no periodo aureo, no auge
do cangaco aqui da Bahia, vocé vai achar que Lampido era uma figura, um mito,
mito ndo, palavra estd vulgarizada, mas uma pessoa, completamente,
sobrenatural porque diziam que, por exemplo, Lampido estava em Sr do Bonfim,
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atacou em Sr do Bonfim hoje e de tarde ele atacou a 200 km de distancia. O que
leva a gente a imaginar que VAarios grupos cangaceiros existiam e, com certeza,
varias acdes dessas foram executadas e foram até atribuidas a Lampido, sem
davida nenhuma porgue € humanamente era impossivel que essa, todo o grupo
atuava a pé em um largo espaco de tempo a pé porque conhecia bastante o
terreno, atuaram também a cavalo e atuaram um pouco em automovel né?
Inclusive eles sequestravam quem estava de automével, conduzia e tal, mas nao
fazia daquilo uma pratica constante. Entdo, essas informagfes quando
comecaram a surgir, elas comecaram a surgir desencontradas e a partir dai deu
lugar a se estabelece diversos planos catastroficos de combate ao grupo de
Lampido. Vou lhe citar s6 um: em 1932, um individuo chamado Jo&do Miguel da
Silva, ele era sargento do exercito e foi comissionado. Era uma figura....por
exemplo, o individuo vinha de la pra ca e ele recebia uma patente maior para que
ele pudesse ser melhor remunerado, comandar uma determinada fragéo de tropa.
Isso aconteceu, inclusive durante o comando da PM, isso aconteceu durante
varios periodos. E ele elabora um plano que ficou conhecido como a seca de Joao
Miguel, que foi uma seca que aconteceu em 1932. 1932 € um dos anos mais
terriveis de seca que aconteceu no sertdo nordestino. E ele bola um plano naquela
regido ali de Bonfim, naquelas cidades em entorno, de esvaziar a area rural, por
qué? se acreditava que todo suporte a um grupo de cangaceiro tinha, vinha
daquelas populacfes, naturalmente, elas ndo tinha contato quase que com o
Estado, mas tinha com os cangaceiros. Entdo, chegava l4, o sujeito preparava
comida, dava agua, salgava a carne, dava algum animal que se ele precisasse pra
fazer o transporte e tudo. Entdo, esse plano foi feito, esvaziou essa populagao
rural, eles foram ordenados a irem para a zona urbana. Isso foi uma catastrofe
porque aquela populagéo, aquele pessoal comecou a se amontoar nas ruas, a
passar fome, a passar necessidade e nao resolveu o problema da regido porque
na verdade era um problema de ocupacédo por parte do Estado. Tanto que esse
plano, a seca de Jodo Miguel, ele dura aproximadamente trés a quatro meses,
porque quando ver a catastrofe que estava | alguns autores abordam isso,
especialmente, Rodolfo prata, aborda essa questao i quando eles verem o que &€,
o plano de imediato desaparece. O que € que denota isso? Que vocé na trabalha
com a informacdo, que é consistente porque se fosse uma informacdo séo
consistentes se fosse processada direito, entdo, vocé ndo cometeria um desatino
desses com a populacdo desassistida como é a do nordeste, mas a policia
também ela se estrutura. Uma das formas dela se estruturar € desenvolver bases
naquele territorio que proporcionasse uma cobertura maior do térreo. Entdo, ela
tem, por exemplo, ela comeca a criar ...a0 invés dos destacamento que tinham e
que eram pequenos e que nao, efetivamente, combatia Lampido, muito pelo
contrario, o policial tinha terror porque ele estava la com meia duzia de homens e
o bando quando chegava, ele dominava a cidade, né?. Proporcionou isso,
inclusive o episédio de Queimadas, né?. Lampido invade Queimadas e mata os
oito policiais militares dentro da cidade. Entdo, para que o sujeito chegue la
domine e mate uma tropa de oito homens, imagine de quantos ele nédo dispunha
para fazer um trabalho daquele? Saquei a cidade toda.... e que tropa s6 vai chegar
bem depois que acontece esses assassinatos, e ai jA ndo tem mais nada o que
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fazer, entendeu? Entdo, essa informacéo...essas coisas a policia vai juntando e
estabelecendo um plano de acao, dividir em zonas a regido do cangaco e dentro
dessas zonas criar sedes gue ele pudesse estabelecer um comando maior, ndo é€?
E depois, ir desdobrando nas cidades menores e também uma forma de atender
de uma maneira mais imediata a um chamado possivel de alguma invasdo por
parte de Lampido. Vale também dizer o seguinte, essas divisdes que a policia fez,
elas proporcionaram: 1° i1 a criacdo do destacamento de combate ao cangaco e é
tdo importante essa acdo que ela vai se desdobrar no destacamento do nordeste,
que é justamente para combater o chamado banditismo, entendeu? E fruto do
que? De uma informac&o que vocé vai desenvolvendo que vai chegando sobre
esses trabalhos para tentar cercar isso ai.

F T Na fala do Sr, o Sr fala de reestruturacdo, inclusive considerando pontos
estratégicos de posicionamento e montagem e estabelecimento de bases da forca
de seguranca na época. Fala-se também em plano de defesa daquela regido? Ou
se estrutura considerando o tempo de deslocamento, o tempo de apoio...

M - vocé diz assim prético, ndo é€?
F i Prético, é.

M i Olhe, um aspecto interessante desse que vocé esta falando € que, até onde
eu tenho conhecimento, essa acdo do cangaco, ela proporcionou o0 primeiro
convénio j4 feito entre os Estado para combater o crime. Aconteceram dois
convénios entre Estados do nordeste. Foi feito um convénio e depois esse
convénio foi ampliado, se ndo me engano por volta de 1926, alguma coisa, essa
informacao eu tenho, é porque data eu ndo sou muito bom viu pré, eu ndo tenho a
sua memoria de nimero para gravar ndo. Mas foram feitos dois convénios que
foram feitos para ele, e esses convénios estruturam essa coisa. Dentro do Estado
da Bahia, existe essa criacdo das zonas, € estruturado, isso tem...por exemplo,
qual é a cidade sede, quais as cidades que ficaram subordinadas. Entédo, Bonfim,
pro exemplo, € uma cidade sede e todas aquelas cidades em torno sao
subordinadas. Paulo Afonso i nado, Paulo Afonso ndo porque Paulo Afonso nao
existia naquela época, Paulo Afonso € uma cidade nova i mas vocé tinha, por
exemplo, Curral dos Bois, que hoje € Gléria. Vocé Patamuté, hoje é.... Patamuté,
se ndo me engano é Paripiranga, ndo é?. Eu posso esta enganado um do outro...

Fi E sertdo...

M i E sertdo, eles vdo mudando de denominacdo, né? O que a gente conhece
hoje € um pouco diferente daquelas que tinham, sdo denomina¢cfes que varias
cidades receberam, do comeco..do meado do século XX para ca e por
rearumacao. Por exemplo, Paulo Afonso ela ndo existia, a cidade mais proxima
era Curral dos Bois, que € Gldria hoje. E Gldria hoje € muito pequena e Paulo
Afonso uma grande cidade, entendeu?. Entéo, o interior daquele periodo néo é o
mesmo interior de hoje. Nado é? Porque quando a gente comeca a estudar se
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depara com essas coisas e di z: An«o, mas O
essa a composicao geografica para entender essas coisas. Entdo, existe esses

planos, eu ndo sei ate que nivel desce esses detalhes, mas pelo menos da
estruturacgdo fisica, tem sim

F i a distribuicdo, na verdade, do policiamento era de acordo com pontos
estratégicos.

M - Vocé tem varios oficiais que sédo deslocados para |4 para comandar essas
regibes, notadamente acho que até nivel capitdo. Vocé tem um posto maior nas
cidades, realmente, que sdo chaves da coisa, e 0 que a gente observa muito € o
namero grande de destacamentos, né? que vocé logicamente alcanca e tudo, mas
gue nao oferece cobertura. Vocé estd com policial A& com um numero pequeno,
em condicdo insuficiente e que inclusive muito deles vulneravel, e muitos deles i
NAo sei se posso usar essa palavra i sdo respeitados por Lampido porque, por
exemplo, quando ele entra em Ribeira do Pombal, ele manda avisar ao
destacamento que ndo saia, que ele esta na cidade e ele ndo quer briga e,
logicamente o destacamento sabe que é muito superior ao poder dele. Entao, ele
entra na cidade, ele faz o que ele quer, ele vai na feira. Uma das fotos mais
classicas do bando de Lampido na Bahia € ele na feira de Ribeira do Pombal

F T o Sr acha entdo que nessa reestruturacdo que a policia fez para poder se
adaptar e ter mais sucesso na sua atuacdo, entra também a questdo da
aproximagdo com a sociedade?

M1 ah, sem duvidas, sem dlvidas

F T o Sracha que isso contribuiu também para a questao da compilacdo de dados
e inteligéncia voltado para o combate ao cangago?.

M1 Tem i tinha, na verdade i informantes para o lado da policia e para o lado do
cangaco. Tem uma ressalva, Lampido, inteligentemente, ele desenvolvia o
trabalho de uma forma que, se o sujeito fosse aliado dele, n&o seria prejudicado.
Inclusive a populacdo, mesmo nado sendo aliada, mas ndo sendo do lado da
volante, ou do lado da policia também era respeitado. Eu vou citar aqui um
exemplo, véarias oportunidades, Lampido chega em alguma roca e chega la e diz

assi m: i Bom, prepara a? uma comida para o
oportuni dades: Afeu vou precisar de seus cava
vou levar, amanhdvabuscar em t al l ugar que o0os <cavalos

policia ndo faz isso. Ela quando entra, usa desses beneficios do sertanejo e ndo

da a contrapartida, né? Ela se utiliza de cavalos e ndo devolve convenientemente.

Quer dizer usa de forma equivocada, evidentemente, a for¢ca do Estado e Lampi&o

nao quer isso, ele percebe que isso tem valor, ele esta construindo uma rede dele

de informa-»es, n«o ®?. £ diferente somente
sou Estado, eu estou precisando, eu vou pegar,eu vou fazer e vou | e\
até mesmo relatos que cangaceiros que abusam da populacdo e Lampido vai e
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combate esse cangaceiro, né? Tem um episédio que € mais emblematico de uma
determinada senhora, que ele manda fazer uma comida pro bando, e o cangaceiro

chega | 8 e recl ama: AAh, euU NnN«o Qgostei n « o
qguase um quilo de sal.

C i Comer o sal

M i Exatamente, entendeu? Tem que respeitar o trabalho da mulher que fez. O
préprio episoddio da morte dos policiais em Queimadas denota esse respeito que
ele adquiriu porque quando ele ja decidido a matar todos, inclusive sargento i néo
sei se vocé sabe dessa historia T e quando ele chega na casa de uma senhora
que ele vai para angariar...angariar, ndo, para pedir o dinheiro, né? E o saque.

Ent «o, ele faz uma esp®cie de uma coti za- «o0.
fulano, ele ® coletor p¥%blicoo. APront o, en
assim que funciona né? A coisa. E chegando nessa casa tem uma senhora que

estacomapecadeour o bonita no pesco-o0, e ele dirig
gue coisa bonita, e talo ela disse: An«o, O
dou de presenteo. Ele aceita a pe-Bnide diz a
Ihe fiz nem um pedido, mas a senhora me atendeu. Entdo eu quero lhe atender.

Ent «o, me fa-a um pedido Qque eu vou | he at
sargento, né? E ele que ja vinha decidido a matar todo mundo, como morreram 0s

demai s, el e diz: AN«oO, a quebram paaquepbandidov r a e u
tamb®&m tem palavrao e ele ainda disse: Ase d
de velhoo e realmente ele s- vVali morrer de
verdade? muito embora vocé praticando um ato desses, mas vocé ganha, de certa

for ma, O respeito da popul a-«o, gue passa a

pal avrao
F i Conquistar o coracao da gente
M1 Exatamente

C i E uma estratégia do crime. Hoje continua por essa via, ndo é? Essa estratégia
de tapar os buracos aonde as a¢des ndo chegam, os estados ndo atuam

M - E inteligentemente

F i a entrevista esté rica viu

C 1 Riquissima. Agora assim...

F 1 Esta rica...Risos. Fala professora...

M1 Tenha paciéncia ai, Leandro, calma....
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C 1 Ele ja falou, Marins ja falou, assim de certa, mas mais pontualmente. Entao, a
chegada em uma determinada cidade, ela era antecedida entdo de toda
essa...vilarejo, etc, de toda essa estratégia da pessoa que ficava observando, que
€ 0 nosso atual olheiro...

M i E, eu ndo acredito que isso seja linha geral porque existiam cidades que vocé
ja sabia que a cidade estava desprotegida, mas muito provavelmente, ele nao iria
se aventurar em todas as cidades trabalhando dessa forma, ele ia procurar saber
se informar, algum coiteiro da cidade, algum, até cangaceiro que pudesse
disfarcar de agricultor, de algum trabalhador, de alguma coisa que pudesse no dia
de feira, que naturalmente séo os dias mais movimentados da cidade, eram e sao,
né? o dia mais movimentado, o sujeito era muito facil, ali ele se misturar com a
populacdo e ali saber, o destacamento da policia € ali, eu estou vendo dois
policiais aqui, ou trés ou quatro ou cinco

F 1 Entdo, pode-se afirmar que pelos registros consultados, que existia um
planejamento e um estudo prévio

M1 Uma rede de informacdes

C - Uma rede de informacdes. Agora assim, quando ele chegava e as vezes
entrava num embate com a policia, havia uma fuga, como é que era essa retirada
dele? Ou ele enfrentava e ndo havia, como é que €?

M 1 Professora, a policia s6 passa efetivamente e perseguir mesmo Lampido
quando ela se estrutura um pouco mais. Porque assim, vocé tem um individuo até
hoje 7 vocé sabe, vocé é um profissional disso i que se embrenha pelo mato, é
uma operacao altamente arriscada ir atrds dele porque ja diz um grupo criminoso:
fo c®u ® grande, mas O mato ® mai or
emboscada, ele pode previamente ja conhecer o terreno que ele esta se dirigindo.
Entéo, é mais facil para que ele se desenrole...para que ele se desenvolva, ndo é?
Ele se desloque dentro daquilo. Imagine individuos que sédo dali, que conhece
tudo. Lampido passava meses na catinga, um local em que muita gente nao
conseguiria passar uma semana, nao €? Por exemplo, o Raso da Catarina até
hoje é um dos lugares mais inéspito que nds temos dentro do Estado. E Lampido
transitava pelo Raso da Catarina com facilidade. No periodo até que ele estava
nas proximidades, ele era atacado, Raso da Catarina, alguma possibilidade de
emboscada, Raso da Catarina, algum cangaceiro ferido que precisava de algum
cuidado, Raso da Catarina porque ele se aliou, inclusive aos indios. Entéao, ele
passou a dominar ate a medicina natural naquela conjuntura, naquele territorio

C 1 Parece...a gente nem sabe se é mera coincidéncia.... Como é que...a
impressao que a gente tem € que na atualidade, essas pessoas parecem que se
apropriaram de um conhecimento estratégico dos cangaceiros, ndo é Fernando? E
0 que a gente vem observando nesse trabalho

Ent «o,



M - E os cangaceiros, eles eram em algumas areas...eles ndo eram s pessoas
brutas, eles também desenvolveram suas habilidades, desenvolveram suas
competéncias. Por exemplo, Dada, até morrer, fazia pecas de artesanato que
foram largamente comercializadas. A estética do cangaco hoje, que até é um livro,
feito por Pernambucano de Melo, é uma estética que é reconhecida hoje, inclusive
ja desfilou em palcos internacionais e aquilo foi desenvolvido pelos cangaceiros.
Se vocé observar a indumentéria deles, vocé ver também que eles tinham esmero
em se cuidar, os chapéus eram adornados, andavam com moedas de ouro nos
uniformes, até mesmo as bandoleiras de fuzis, elas eram bem ornamentadas com
vérias pecas, entendeu? Entdo, eles tinham também dons, segundo se diz,
Lampido sabia ler e escrever muito bem, inclusive ja escreveu poema, ja tinha
escrito poemas, ndo €? As mulheres se dedicavam muito a essa coisa da costura,
elas é que faziam os remendos, que faziam os uniformes, porque eles ndo tinham

| ocal para <chegar e dizer: Ame d° aqui

desenvolvido deles.
Fi eles comercializavam?

M T N&o tem...eu ndo acredito porque, assim....eu ndo tenho dominio para lhe
dizer isso, mas eu ndo acredito porque isso ndo daria um valor consideravel para
gue eles se dedicassem a esse tipo de coisa, entendeu? Ja que a deles mesmo
era fazer, principalmente...

F 1 E o armamento e muni¢cdo na época, chegava até eles como? Somente pela
corrupcédo do Estado?.

M1 Com toda a certeza, e o fornecimento por parte dos grandes coiteiros porque
Lampido teve até politico que era coiteiro deles, entendeu? Entdo, esses grandes
coiteiros, ele usava naturalmente como forma de receber armamento e munigéo.
O relato era que lampido tinha munigdes...

F i Os coronéis ne?

M T Os coronéis e politicos também. Um dos grandes coiteiros...porque assim
guando a gente fala em coiteiros, a pessoa pensa logo aquele da parte mais pobre

Fi Exato

M 1 N&ao é? Mas os coiteiros eram em geral, eram 0s coronéis e eram politicos.
Um dos grandes coiteiros que se supunha ser de lampido era o governador de
Sergipe. O Eronildes de Carvalho, né? O primeiro nome, eu sei, 0s segundo
nome, eu posso esta enganado, mas eu acho que é esse.

F 1 Os coronéis também mantinham grupos armados nao €?

M - Sim, sim.
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F i afavor...seria 0 bragco armados deles, os jaguncos

M1 Sim. Porque 0s jaguncos...0 cangaceiro, eles se origina do jagunco, ele € uma
derivacao do jagunco, ndo €?. E o jaguncgo por sua vez, ele ndo é uma Unica via...
mas ajuda muito o surgimento, o desenvolvimento dos jaguncos a campanha de
Canudos porque € todo uma populacdo que ndo morre naquele periodo, ou
descendentes deles, ou estao na periferia que se espalham pelo sertdo. E o que é
que ele vai fazer? ele s6 tem duas formas de sobrevivéncia ou ele vende a forca
de trabalho dele na agricultura ou vende a for¢a deles para servir esses coronéis.
Entdo, ele se torna um jaguncgo e muito desses jaguncos também sao pressas facil
dos grupos de cangaco, ndo €?

F i Principalmente quando é humilhado ou por vinganca aquele coronel, né?

M1 Por vinganga daquele coronel ou por alguma autoridade. Rapaz, vocé tem um
namero de cangaceiro muito grande que entra na policia...oh, entra no crime
dizendo, justificando por injusticas policiais, por serem surrados, por serem
espancados, por sofrerem molestamento de parentes, entendeu?

F T Nesse nosso trabalho, Major, nos fizemos algumas entrevistas com
assaltantes de banco que estdo presos, cumprindo pena e um deles entrou no
crime. O relato, a gente comeca pelo relato de histéria de vida deles e um deles
entrou por vinganga

M1 por vinganga contra a policia

F T Ha um sargento de Seabra, na época em Seabra, que perseguia ele. Ele
procurou Zé de Lessa na época.

M1 hum...se aliou...

F 1 Se apresentou e falou que s6 queria um fuzil, que ele entregasse um fuzil na
mao dele e quando a viatura do sargento aparecesse...ele ndo queria dinheiro, ele
s6 queria isso ai. E depois...hoje esta preso, né? Hoje estd cumprindo pena e é
um dos maiores assaltantes de banco aqui na Bahia

M E o sargento que se cuide porque a qualguer momento, um cara desses sai e
vai querer cumprir a promessa. Mas isso era uma constante. Isso, antigamente,
era uma constante. Ou seja, vocé tem uma policia desestruturada que se impunha
pela forca, ndo é€? Até mesmo fruto do periodo. Nao era que o sujeito fosse
direcionado a ele ndo, mas vocé esta falando de um sertdo rude, entendeu? Um
sertdo brabo, que o sujeito tinha que se impor pela for¢ca, que o homem tinha que
ser violento, que tinha que defender a honra dele com sangue, entendeu? Entéo,
isso ai meu amigo é um adubo pra surgir esse tipo de questionamento, esse tipo
de conflito, ai vocé que divide os que estdo contra e 0s que estdo da favor da lei,



mas, necessariamente, vocé nao coloca na origem o bandido, né? Porque o
injusticado, de certa forma, ele tem direito a reagir, ndo €? E ele vai reagir como?
Muitas vezes ele ndo reage do jeito que a lei estabelece porque, até mesmo, ela
nao favorece a ele

F T porque o Sr, a diferencga, a distingdo que o Sr faz ai de marco, na caminhada
de um criminoso desse ai, da forma como ele inicia e a forma como ele se
mantém naquela atividade. Hoje tem doutrinadores que falam, criaram o termo,
que fala bandidolatria, que € recriminando, justamente, aquele entendimento de
qual a culpabilidade onde o Estado e a sociedade é responsavel pelo camarada
gue nao tem alternativa social e se envereda pelo mundo do crime, como se o
Estado e a sociedade tivesse participa¢ao nisso ai.

M - Exato

F - Ele fosse isento de culpabilidade por conta de se enveredar pela caminhada do
crime. S6 que existe um momento, ai vem a contrapartida, falando que essa ideia
€ uma ideia que vocé enaltece o bandido e o banditismo, em detrimento da
sociedade. Porque justamente, ha um momento que ele pode até ter se envolvido
no crime por falta de op¢édo, mas ha um momento em que ele pode escolher sim,
se se mantém ou nao, que foi o caso ai de...

M1 E no comeco ndo falamos isso, né?
F1 exato

M T Tem um marco. Ele comeca a ser bandido por uma injustica, ai tudo bem, o
Estado poderia ter atuado e tudo e tal, mas qual é a justificativa para que ele
enverede no mundo do crime? E s6 a vinganca, né? E s6 a injustica? Em algum
momento das nossas vidas, nés ja sofremos alguma injustica, ndo é? Ai seria
justificativa para que todo mundo entrasse no mundo do crime, entendeu?

F 1 Exato.

M - Ai, vocé vai juntar a conveniéncia, vai juntar, logicamente, a facilidade, nao €?
Para que ele prossiga naquilo ali, ndo é? E depois € seguinte, aquilo ali meu
amigo é o caminho que vocé seguiu, ndo tem mais marcha ré, entendeu? Entéo,
infelizmente... muito embora tem um dado muito interessante contra esses
cangaceiros. Apos o téermino da Campanha do Cangaco, o marco definitivo do final
do cangaco é a morte de Corisco, né? Entdo, aquilo ali € a diligéncia final do
cangago. A gente esta até desenvolvendo um trabalho a esse respeito, afinal a
gente desenvolve alguns trabalhos a respeito dessa questdo. E o marco final da
diligéncia do cangago, como eu lhe falei, a morte de Corisco e a prisdo de Dada,
gue em decorréncia amputa a perna. A partir dai, é desenvolvido, pelas
autoridades, uma campanha de entregas. Entdo, sdo proclamados no sertdo que
agueles jaguncos...aqueles cangaceiros que se entregassem, eles teriam suas
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penas revistas, ndo é? E varios deles se entregam, alguns ndo se entregam e séo
mortos, outros fogem. Tem cangaceiro que vai para em S&o Paulo, em Minas
Gerais, isso sO se descobre décadas depois, com um dado muito interessante,
esses cangaceiros que foram se entregaram e foram presos nenhum dele
delingliu novamente, nenhum

C1 Sim, o professor Manoel me falou.

M 1 Falou né? Nao ha registro de nenhum deles tenham reingressado novamente
no mundo do crime

F - um Pouco parecido com uma delacdo, vamos dizer assim, uma forma de
delacdo premiada, onde a pessoa recebe um prémio por esta..como uma
confissédo também, né? Espontanea.

C 1 Sera? Interessante isso.
M 1 Muito interessante, muito interessante! O que mostra que talvez na origem,

nao é? Isso vem de encontro ao que a gente falou, o individuo, ele € compelido a
entrar no mundo do crime, ndo é? Légico que depois existe uma segunda parte,

el e continua, ne?. Mas no momento pos
vamos parar aqui, zerar aqui e vocé vai cumprir a pena que o Estado vai lhe
colocar e vai ter uma oportuni dadeo. Ele ® reinseri

Estacio de Lima, inclusive apoiou Varios e varios cangaceiros nesse sentido e deu
até emprego. Labareda, por exemplo, foi porteiro do Instituto Médico Legal da
Faculdade de Medicina, que era ali no Terreiro de Jesus, praticamente até morrer
e ndo delinquiu. O préprio Angelo Roque, que é um dos mais temidos, chefes de
grupo do bando de Lampido também é reinserido na sociedade e trabalha. Valter
Seca, ele é assassinado, mas nao se tem noticia de quando ele € libertado, que
ele tenha praticado qualquer outro tipo de crime. Entédo, sdo aspectos que sdo
curiosos, sao frutos...para ser frutos de estudos, entendeu? Mas acho que tem
muito a ver a origem da pessoa, dos costumes e das circunstancias

C i E também da sociedade, que Talvez, ndo interferiu na escolha dele néo
retornar ao crime. Agora precisa entender por que isso, ndo €? Isso ai € um
estudo que precisa ser feito mesmo

M i E. Professora, a gente pode fazer uma analogia. Ndo é papel da policia isso,
evidentemente. Mas essa populagcéo carceraria, que hoje € o temor da sociedade
toda, ndo €? Como vivemos o temor das revoltas escravas, né?

é
é

C1 Sim, sim

M 7 Hoje é o temor das revoltas...das massas carcerarias. Quando sera que
diante de uma oportunidade factivel, reingressariam no mundo do crime ou se
reinseriam na sociedade? Sera que numa massa dessa, a gente ndo teria um

ter

do
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nYasmer o significativo que dissesse: ol
cumprir, mas eu vou | he rei nselesginamaoptar s ocC i

pelo mundo do crime?

C 1 Nao. Eu lhe afirmo que néo
M1 Também afirmo

Pausa

C 1 Eu vou fazer mais uma pergunta. Ah, Sim. Marins, vocé ja teve curiosidade ou
tem algo para falar do nome que foi dado a essa modalidade de roubo a banco,
novo cangago, com relacdo ao cangaco, vocé ja buscou...

MT Ja
Ci Ah, 6timo

M T Bom, primeiro, essa questdo de novo cangaco, alguns pesquisadores tém
horror a essa coisa.

C 1 Sim, eu sei disso. Até por conta da questdo anacrbénica que pode ocorrer. Eu
sei

M - A interpretacdo anacronica. Segundo eles, qual é....- eu ndo tenho uma
posicdo formada i mas qual é uma justificativa, segundo eles? E que esses
grupos, eles sdo eminentemente criminosos. Eles se unem apenas para praticar
esses atos criminosos, que é subtrair alguma coisa da sociedade, seja de que
forma for. E os cangaceiros, segundo eles, muito se moviam porque - como a
gente acabou de falar aqui - era alguma contenda pessoal ou familiar ou alguma
coisa. Entdo, na esséncia, muitos deles inclusive quando comecaram nao era a
isso que eles se dedicaram. Tem varios que dizem o seguinte. Os cangaceiros
gquando comecaram, eles roubavam para se sustentar, depois com o passar do
tempo, eles passaram a se locupletar do trabalho, do que eles desenvolveram, do
trabalho entre aspas, entendeu? Entdo, eles combatem muito essa denominacao
de nosso cangaco. Na verdade, muito embora tenha a questdo anacronica, a
gente tem que olhar muito o tempo, espaco, a circunstancia, o Brasil que é outro,
a motivacao, a forma de arregimentacéo desse pessoal, a forma material que eles
trabalham, né? Com a estrutura, completamente, profissional a ponto de dominar
as cidades que eram de pequeno porte e agora ja passaram a ser medias, e se
nao tomar conta daqui a pouco serdo as grandes cidades vao estar dominadas,
quando eles praticarem uma acdo desses, com pequenos exércitos que eles estdo
formando, isso guarda alguma analogia com o tempo de trabalho, mas eu acho
gue, essencialmente, eu ndo acredito que isso possa ser igualada a questdo do
cangaco.
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C T Nao. Igualado a gente sabe que ndo, mas a motivacdo desse nome, na visao
de quem deu i é isso que eu estou falando i o que vocé acha que... qual foi a
principal analogia que foi pensada, mesmo que nés ndo concordamos com iSso

M T Eu estou aqui no estudio. Eu acredito o seguinte, professora: essa analogia,
ela deve ter sido muito feita quando essas a¢fes se iniciaram porque ai elas se
pareciam muito, eram muito similares porque o individuo chegava em uma cidade,
dominava, cortava a comunicagédo e mobilizava a forga policial e depois partia para
o saque das familias e das casas comerciais. Tinha ainda um aditivo,
normalmente, Lampido promovia bailes aonde ele fazia isso. Entdo, a noite ele
pegava quem tocava sanfona ou algum grupo, alguma coisa e ia, tem cidade que
Lampido foi para o cinema e ndo gostou da fita, né? Aquele cinema ainda,
praticamente, mudo, aquela coisa inicial e tudo,.que hoje em dia bando nenhum
desse ele pratica né? Pela velocidade hoje da informacédo ou qualquer coisa, vocé
tem condicdo de mobilizar o efetivo policial num tempo consideravel para que
possa enfrentar. A partir do momento...Lampido nunca atacou uma grande cidade,
ele tentou em Mossoro, ele amedrontou varias, mas ele tentou em Mossord. Aqui
mesmo na Bahia ele tentou em algumas e ele mesmo viu que, provavelmente, ndo
seria uma boa ele ter continuado e ele desistiu. Além das cidades que ele tinha
motivagao religiosa, por exemplo, Monte Santo, ele sempre contornou Monte
Santo. Ele ndo tinha nenhuma pretensdo de invadir a cidade de Monte Santo,
talvez até ele conseguisse com certa facilidade porque era uma cidade pequena.
Entdo, essa forma de trabalho, eu acho que no comeco, ela podia se assemelhar
ao novo cangacgo. Ela hoje € bem mais ousada. Ela hoje evoluiu, no sentido
negativo disso porque hoje o individuo esta dominando uma cidade média, ele
esta atacando com 30 homens, com 50 homens

F 1 E de grande porte
M 1 E de grande porte, com armamento de lltima geracdo, que num primeiro
momento impossibilita a policia de reagir, até mesmo pela protecdo da propria

sociedade

F i Serd porque a terminologia ndo guarda muita semelhangca por conta das
caracteristicas da agdo?

Mi Sim
F i A questdo de armamento. Todas as caracteristicas hoje que envolvem esses
grupos de criminosos atuais, o sr acabou falando ai, desde o inicio da entrevista, a

questdo do armamento da policia

C T Inclusive o que me chamou a atencédo, sabe o que foi? Aquela do coiteiro.
Vocé lembra? Ja tivemos na nossa pesquisa como € que funcionava.

F 1 A questédo do olheiro.
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C 1 Onde eles guardavam a arma

F - E principalmente o que o sr falou ai quando a policia apertava, Lampido corria
para o Raso da Catarina

M1 Quando ele estava na regido

F 1 Hoje se a policia apertar um grupo desses, ele vai para zona rural, ele entra no
mato. Ele abandona os veiculos e entra no mato porque sabe que ali vai ser mais
dificil a policia ir prender as diligéncias

M T Uma outra questdo, Cardoso, também, eles dissolvem as células deles com
uma facilidade muito grande porque ele jA tem uma estrutura prévia que
possibilite, fulano que vai para aqui, cicrano que vai para la

F T Agora, quanto ao planejamento, realmente, € bem mais avancado do que o da
época

M T Muito mais. Hoje € uma empresa criminosa. Antigamente era uma coisa muito
rudimentar, que dava certo em razdo do Estado e da regido ser rudimentar, mas
hoje em dia, com toda a certeza, eles entenderam que eles tém que desenvolver a
pratica criminosa deles, se aliar a tecnologia, se aliar ao que tem de melhor em
termo de material. Coisa que naquela época também tinha, mas nao tinha tanta
alternativa. Vocé nao tinha assim, por exemplo, um conjunto de armamento tao
sofisticado como tem hoje. O sujeito poderia ter um fuzil um pouco melhor, mas
ndo tinha essa gama de armamento hoje, que adquire até com determinada
facilidade

C i E porque na realidade, a gente ndo quer esticar a corda, Fernando ndo quer
esticar i a gente fala assimiesti car a corda, querer ver
existe essa terminologia e existe esses resquicios e discutir isso, ndo é?

[.]

M1 Entdo, é um contraponto que vocé tem que fazer, que a visado que se tem hoje
da pol2cia no seio do canga-o0o ® guase como

hY

pol 2ci ao, entendeu?
Fi Entendi

M1 E ai, a gente ndo pode ser s6 argumento, da fala, vocé tem que mostrar o que
€, e ai a gente estd completamente, como diria 0 jargdo esta coberto a respeito
disso

[..]
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M T Inclusive, eu ia uma vez falar no BOPE sobre essa questdo das volantes
porque as volantes sdo antecessoras das forcas especiais. E l6gico que ela néo
tinha a mesma capacitacdo. Vocés hoje tém uma capacitagéo, entendeu? Sobre
isso. O que eu estou lhe falando € o que eu acho que é importante a pessoa
entender essa ligacdo do passado com o presente, d4 valor a esse tipo de
trabalho. Como € que o sujeito se locomovia? O que é que ele utilizava? Como era
o uniforme dele? Qual era a legislagéo que regia o trabalho dele? Entendeu?

[...]

M1 Eu tenho orgulho da instituicdo que eu trabalho. E ela mostra todo dia... Estou
a seu dispor a qualquer dia, a qualquer hora, minha agenda ndo tem segredo,
entendeu? Eu adapto o0s compromissos e espero que nas proximas
oportunidades, eu ja posso leva-los ao museu para a gente ver isso.

C1 Ah, sim, sim. Com certeza
F i E agradecer a senhora por ter articulado essa oportunidade
C 1 Risos. Imagina
M1 Conte conosco.
F1 Com certeza
C1 Isso é 6timo
F 1 NOs vamos estreitar os lacgos.
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ANEXO A - DIRETRIZ OPERACIONAL N° 055 COPPM / 2013

POLICIA MILITAR DA BAHIA SALVADOR i BAHIA
COMANDO DE OPERA(}@ES PM REPUBL | CA tPée@ncio e Repressio
CPO a Roubos e Furtos as Instituigdes Financeiras0

10 de dezembro de 2013.

REPUBLICACAO

(TEXTO ORIGINAL)

DIRETRIZ OPERACIONAL N° 055 COPPM /2013

(Prevencao e Repressdo a Roubos e Furtos as Instituicdes Financeiras)

1. Justificativa

A republicagéo desta Diretriz objetiva atualizar as normas de procedimentos
tracadas anteriormente, face a dindmica apresentada nas ocorréncias criminosas
contra instituigcdes financeiras, em que foi constado a necessidade dos Comandos
de Policiamento Regionais, através das suas UOp, adotarem novas estratégias no
emprego de seus recursos, de forma a combater com maior efetividade esse tipo
de crime dentro de suas respectivas areas de responsabilidade.
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2. Situacéo Geral

Segundo a historiografia, até meados dos anos 1980, as ac¢les contra
instituicdes financeiras se realizavam quase exclusivamente contra bancos e se
restringiam aos grandes centros urbanos do pais. Entretanto, face as dinamicas
sociopol 2ticas, houve significativas altera
operandi o, expressadas, sobretudo, na diver
abordagem das quadrilhas. As maneiras convencionais de se adentrar nas
agéncias bancarias, portando armas e rendendo funcionarios e clientes, somaram-
se a outros metodos.

Passou-se a manter em carceres privados as familias de gerentes e
tesoureiros dessas instituicbes, obrigando-os a abrir os cofres dos
estabelecimento s , rotul ada como Asapati nhoo; explo
terminais de autoatendi ment o; e o fAnovo <can
cidades por quadrilhas fortemente armadas, atentando contra as forcas de
seguranca, utilizando populares como reféns.

A ter mi nol ogi a Ancri mes contr a institui-»es
brasileiros, e até mesmo pelas policias e especialistas no ramo, para denominar
ocorréncias de roubos e furtos contra agéncias bancarias, carros-fortes, empresas
de guarda de valores e arrombamentos a caixas eletrénicos. No entanto, outros
crimes conexos como formacgéo de quadrilha, porte ilegal de arma, sequestros e
perigo comum se agregam as praticas.

Além da organizagdo e planejamento, outra evidéncia percebida nessas
ocorréncias € a infraestrutura mobilizada pelos criminosos que se utilizam de
varios veiculos (quantidade e modelos variados), armamentos potentes (fuzil e
metralhadora), dispositivos de comunicacdo modernos e a utilizacdo de pessoas
da pr-pria regi «o0 @uiamEuacdd adsassaltantes tornou-ge p r
mais calculada e cuidadosa. Com base em uma acentuada divisdo de tarefas
entre os participantes dos roubos, habilidades como pontaria e manuseio de
diferentes modelos de armas, passaram a ser rotina nesse tipo de agéo criminosa.

Destarte, o gerenciamento de informacdes precisas, de equipamentos que
condensam tecnologia de ponta e de uma fim«o
base dos assaltos.

Segundo Pesquisa realizada pela Confederacao dos Trabalhadores do Ramo
Financeiro (CONTRAF), com o apoio do Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), a Bahia € um dos principais Estados com
elevado nimero de ataques a bancos no 1° semestre de 2013, tendo, inclusive,



registrado 03 mortes em consequéncia dessas acdes criminosas, apesar de ter
um decréscimo de 25% em relagdo ao mesmo periodo no ano de 2012. Até o més
de outubro de 2013, houve uma elevacdo de 26% do numero de ocorréncias em
relacdo ao mesmo periodo de 2012.

Atento as variaveis apresentadas nas ocorréncias contra instituicées
financeiras, este COPPM, com o intuito de rememorar e atualizar as
recomendacdes presentes nesta Diretriz, estimulando a analise da dinamica das
ocorréncias por parte de cada CPR e UOp, em busca do emprego mais eficiente
dos recursos existentes, desenvolvendo acfes de prevencdo e repressao aos
crimes as instituicdes financeiras, que abarquem desde a menor fracdo de tropa
até os grandes Comandos PM.

Diante do exposto, considerando o estudo e a andlise das diversas variantes
do mencionado tipo de ocorréncia criminal, a exemplo da constatacdo de
incidéncia em determinados periodos, este COPPM recomenda o fiel cumprimento
desta diretriz nos termos e condi¢cdes que serdo descritas adiante.

Cada Comandante de CPR da Capital e Interior, CPRMS e CPE é parte
importante na analise e adequacdo dos seus recursos operacionais no terreno,
devendo confeccionar ou atualizar seu planejamento operacional, contemplando
as condicionantes da mancha criminal (dia, hora e modus operandi) de forma a
atingir todas as suas Unidades, até o nivel de DPM, com as seguintes premissas e
recomendacdes:

T Confeccionar cartdo-programa contemplando rondas e ponto-base nas
imediacbes das agéncias, terminais de autoatendimento (TAA), diuturnamente,
principalmente, no periodo entre 22h as 04h, no qual se concentram as acdes
criminosas com uso de explosivos, recomendando aos PM que mantenham
contato verbal com gerente e vigilantes, registrado essas visitas em relatério;

TOs Coordenadores de Area ficardo responsaveis pela fiscalizacdo dos
procedimentos operacionais dentro da sua respectiva area de responsabilidade,
enquanto os Coordenadores Regionais de Policiamento ficardo responsaveis pela
coordenacdo, controle e fiscalizacdo das acOes policiais previstas em
planejamento préprio e nas recomendacdes contidas nesta Diretriz;

T O Oficial Superior de Dia, através do CICOC, acompanhara todas as agées
e procedimentos desenvolvidos com o intuito de prevenir ocorréncias dessa

natureza;
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TOs Comandos Regionais do interior criardo dentro da sua estrutura,
mecanismos de fiscalizacdo do policiamento voltado para a prevencdo e combate
aos crimes contra instituicdes financeiras;

TFomentar a implantacdo de Circuitos Fechados de TV (CFTV) no entorno
do local onde se situa uma instituicdo financeira, bem como a integracdo de
tecnologias existentes no interior das agéncias e em locais de interesse onde
existam ou possam ser instalados CFTV, alarmes e outros dispositivos eletronicos
que permitam ao policiamento, a possibilidade de verificacdo do local, ainda que
remotamente;

TA responsabilidade do policiamento ostensivo é da UOp, de forma que
guando existir a presenca de uma viatura da CIPE em apoio ao policiamento local,
devera, sempre que possivel, agir em conjunto nas a¢des que objetivem oferecer
seguranca a populacao local, através da prevencdo, e repressdo aos criminosos
gue atuam neste e em outros tipos de delito;

TManter atualizada relagdo nominal (com telefones para contato) dos
gerentes e tesoureiros das agéncias, bem como de imdveis comerciais ou nao,
que circundem agéncias e terminais de autoatendimento para possiveis contatos
sobre informacdes nessas localidades, quando necessario;

T Realizar instrucdo continuada para todo efetivo sobre os procedimentos a
serem executados referentes a prevencdo e repressdo aos crimes contra as
instituicdes financeiras, principalmente, aos Policiais Militares que atuam em locais
mais isolados e/ou com efetivo reduzido;

T Determinar que, diuturnamente, seus prepostos realizem abordagens a
veiculos de quatro e duas rodas, que estejam em atitude suspeita, consultando 0s
dados no INFOSEG, registrando as informagdes em relatorio (nome, endereco, n°
de Cl);

T Operacionalizar PCTRAN em locais de acesso e saida da cidade,
principalmente aquelas consideradas mais propicias ao cometimento desse tipo
de delito, realizando abordagens em veiculos e pessoas que circulem por aquele
local, visando inibir a acdo dos marginais, 0s quais perceberdo que a Policia

estard com atencdo voltada a circulagédo no interior do municipio. Deve-se estudar



a possibilidade de emprego conjunto de viaturas de UOp diferentes e limitrofes
(inclusive de CPR) e de PM com fun¢des administrativas

T Proceder e manter atualizado, o registro dos dados de pousadas, hotéis,
postos de gasolina, restaurantes, fazendas ou outros locais propicios ao homizio
de criminosos, disponibilizando essas informacdes aos Oficiais Coordenadores de
Area;

TDesenvolver croquis e mapeamento da area, com destaque para as
possiveis rotas de fuga (terrestre e aquatico), locais para homizio e pontos de
blogueios e barreiras;

T Estreitar os contatos com gerentes de instituicdes financeiras, orientando-
0os sobre rotinas que devam ser adotadas como forma de prevencdo e
procedimentos em caso de acontecimento do ilicito. Estabelecer, se possivel,
senhas ou codigos que indiguem situacao de perigo;

T Orientar os operadores de radio para, efetivamente, realizarem triagem e
checagem de solicitacbes e/ou denuncia por conta de trotes e de falsa
comunicacdo de crimes, que tenham por objetivo afastar a viatura de perimetro
onde se localize uma instituicao financeira;

T Atualizar o cadastro telefonico das organizacdes integrantes do Sistema de
Seguranca Publica dentro das respectivas areas e fazer com que as UOp
mantenham o Plano de Chamada de seu efetivo, para fins de otimizacdo e
atuacao eficiente e eficaz da PM;

T Comunicar, imediatamente, qualquer roubo ou furto de veiculo, e que por
suas caracteristicas, comumente séo utilizados em crimes, bem como, alertar para
a presenca de pessoas estranhas na cidade, com o intuito de se proceder com a
abordagem;

T Estreitar a parceria das OPM com as UOp das PM de outros Estados
limitrofes das areas de atuacao, acionando-as imediatamente e efetuando troca de
informes/informacbes sobre grupos marginais, modus operandi e possiveis
veiculos e equipamentos utilizados (explosivos, pé-de-cabra, furadeira, etc).

T Conduzir possiveis suspeitos a Delegacia de Policia, todas as vezes que

forem encontrados cilindros de oxigénio, carbureto, acetileno, macaricos (ou parte
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dele), espoleta, furadeiras e outros objetos que indiquem a participacdo nessa
modalidade de crime, a fim de que se possa, além do registro formal, confirmar ou
nao a veracidade das informacdes fornecidas pelo abordado;

T Observar a dinamica das escalas de servigo, de forma a operacionalizar a
possibilidade de reforco no segundo dia de folga dos PMs que estdo devendo
carga horaria, elevando o TIPO das GuarnicOes existentes ou acrescentando
Guarnicdes, principalmente no periodo mais propicio a esse tipo de delito;

T Orientar todos os Policiais Militares a se precaverem, comunicando,
imediatamente, a situacdo de elementos em atitude suspeita, a CENTEL ou
CICOM e CIPE que atua na area, quando for o caso, através dos canais de
comunicacao existentes;

TEmpregar, sistematicamente, as SME das Unidades subordinadas, no
levantamento de dados e/ou informacgBes relacionados a préatica delituosa,
mantendo a CME e CME do COPPM permanentemente inteiradas da situagao;

TEm obediéncia a doutrina de Inteligéncia, realizar, com a anuéncia da CME
o intercambio de dados e/ou informacdes com outros 6érgdos do Sistema de
Defesa Social, bancos e entre as agéncias;

T Atentar para o fato de que, quando houver necessidade, os confrontos
deverdo acontecer fora do perimetro urbano, primando pela protecdo de vidas
inocentes, muitas vezes usadas como reféns ou escudos humanos;

TFomentar para que os municipios legislem sobre medidas protetivas a
serem adotadas pelas agéncias bancarias e afins, como sistemas de
monitoramento externo (cameras), portas giratorias, sistema de alarme ligado
diretamente ao servico 190, dentre outros, como forma eficaz de comprovacéo de
inibicdo de tais delitos;

T Levantar a localizacédo de possiveis marginais com Mandado de Prisdo em
aberto ou com envolvimento em assaltos a bancos anteriores, e que estejam na
area de atuacdo, exercendo monitoramento constante sobre tais individuos,

devendo informar aos seus superiores e a CIPE da regiao;

231



TDetectar possiveis locais de guarda de explosivos e comunicar
imediatamente a CeME do CPR e a CIPE da regido, bem como informar
ocorréncias de roubo ou extravio desses materiais;

T Apés as ocorréncias, divulgar através dos veiculos de radiodifuséo locais,
0s numeros de telefones dos DPM/PEL/CIA/CIPM/BPM/CIPE, a fim de que a
populacdo possa passar informagbes de roteiros de fuga e movimentacoes
suspeitas;

T Acompanhar, através da SME, os nomes de agentes e ex-agentes de
seguranca que sejam suspeitos ou estejam de alguma forma ligados as atividades
delituosas, e possam passar informacdes importantes as quadrilhas;

T Atentar para que ndo ocorra possivel sobreposicdo de recursos humanos e
logisticos, de forma que se busque a otimiza¢do do langamento do policiamento
na area de atuacdo, através de planejamento conjunto entre as CIPE e as UOp
subordinadas, com vistas a cobertura de maior extenséo das areas;

TUtilizar-se de suporte tecnolégico para incrementar o sistema de
comunicacdo da OPM, a exemplo da criacdo de grupos de email que integrem 0s
orgaos de defesa social e integrantes do nucleo de inteligéncia atuantes na area;

T Formalizar termo de cooperagédo, por meio da OPM (PMBA), Policia Civil,
Policia Federal (quando existir), Ministério Publico e Poder Judiciario para acdes
conjuntas, a fim de que tais instituicbes se envolvam ainda mais na dinamica da
repressado da criminalidade violenta; planejando, se for o caso, agdes conjuntas de
combate a esse tipo de crime;

T Estreitar os canais de comunicacdo com as instituicdes financeiras, de
forma a desenvolver estudos de adequacédo dos locais dos caixas eletronicos,
garantindo a visibilidade e seguranca dos usuarios do servico, bem como,
estabelecer parceria objetivando repassar aos cidadaos, orientacdes, em forma de
folders e cartilhas, de como agir em ocorréncias dessa natureza;

T Ressaltar nas instrucdes o modus operandi dos criminosos que se utilizam
de uniformes da PM, Exército e viaturas clonadas, bem como, coletes balisticos,

armas de grosso calibre e carros potentes de fuga;
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T Proibir escalas que contemplem apenas 01 (um) Policial Militar de servico,
responsavel por uma localidade e/ou outras missdes de risco, em desobediéncia
aos principios doutrinarios da seguranca e superioridade numérica, suplantando
tais dificuldades de efetivo com remanejamento dindmico e rotativo;

T Elaborar um plano de visitas de Oficiais a todas as OPM subordinadas até o
nivel de DPM, com o fim de verificar a forma de atuacdo dos Policiais Militares
locais, suas necessidades, bem como, promover a instrucdo relativa as acdes
policiais mais adequadas para os diversos fatos que ocorrem ou podem ocorrer na
localidade;

T Avaliar e analisar, constantemente, o modelo de atuacdo preventiva e
repressiva executado, atualizando e adaptando-os conforme a dinamica das

ocorréncias delituosas contra instituicdes financeiras.

T PRESCRICOES DIVERSAS

i Para o melhor cumprimento desta Diretriz e padronizacdo das acdes
a serem implementadas e executadas, ficam designados os Comandantes dos
Comandos de Policiamento Regionais como Coordenador das Operacdes de
Prevencdo e Represséo a Roubos e Furtos a Instituigbes Financeiras dentro de
sua area de atuacdo, bem como, o Comandante de Policiamento Especializado
como responsavel diretamente pela coordenacdo das UOE envolvidas na
Operacao;

I Todos os CPR e CPE deverao criar mecanismos proprios de coleta
de dados e informacfes relativas as ocorréncias registradas em sua area de
responsabilidade, Amodus operandi 06 do
demais 6rgdos de seguranca envolvidos nesse mister, adotando a metodologia de
festudo de caso0 para as ocorr °neformaa
sugerir e estabelecer doutrina de procedimentos operacionais relativos ao tema,
gue possam ser adotados no policiamento ostensivo local;

i O CIDE além de acompanhar as ocorréncias envolvendo instituicdes
financeiras na capital, RMS e interior, devera coletar os dados necessarios a
producdo de estatistica mensal, com a devida andlise quantitativa e qualitativa
dessas ocorréncias, disponibilizando-as para os CPR e CPE;

de

23¢

ma i



i Este COPPM e o CPE designhardo Oficial para, conjuntamente,
realizarem palestras sobre o tema Operagfes de Prevencdo e Repressédo a
Roubos e Furtos a Instituicbes Financeiras, abordando questfes relativas a
estatistica, ocorréncias, a¢des policiais militares e outras informagfes que sejam
julgadas importantes para o desenvolvimento das acdes de policiamento
ostensivo. As datas e locais das palestras serdo informadas em calendario a ser
divulgado em tempo oportuno.

PAULO FERNANDO CUNHA BOMFIM T CEL PM
COMANDANTE
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ANEXO B - NORMA GERAL DE ACAO - COPPM N° 01/12-13

COMANDO DE OPERACOES PM

NORMA GERAL DE ACAQO - COPPM N° 01/12-13

(TEXTO ORIGINAL)

Estabelece procedimentos e protocolos a
serem adotados por CPR, CPE, UOE e
UOp de acordo com a republicacdo da
Diretriz Operacional COPPM n° 055/2013,
gque trata de acdes Preventivas e
Repressivas em Crimes contra Instituicdes
Financeiras e da outras providéncias.

1. FINALIDADE

A presente Norma Geral de Acéo tem por finalidade regular, padronizar
procedimentos, comportamentos e acdes que deverdo ser adotadas por efetivo
das Unidades Operacionais objetivando o cumprimento dos ditames constantes na
Diretriz Operacional COPPM n° 055/2013, republicada na Intranet PM em
11/12/2013 que trata sobre o Combate a Crimes contra Instituigbes Financeiras.
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2. NOMENCLATURAS E CONVENCOES

|l

TAA 1 Terminais de Auto Atendimento. Equipamentos eletrbnicos
caracterizados por uma interface que permite ao usuario realizar diversos
servicos e operacbes bancarias, inclusive saques e depésitos, sem a
participacdo de funcionério da instituicao financeira. Podem ser instalados nas
dependéncias das agéncias, estabelecimentos comerciais ou em cabines
especificas localizadas na via publica.

Periodo Critico i Periodo compreendido entre o dia 25 do més de referéncia
ao dia 10 do més subsequente, quando aumentam as a¢des criminosas contra
as instituicdes financeiras em razdo do maior volume de numerario nos cofres
das agéncias e Terminais de Auto Atendimento (TAA);

Periodo Alvo i Intervalo dentro do Periodo Critico, compreendido entre o dia
30 do més de referéncia ao dia 05 do més subsequente, onde se acentuam as
acles criminosas contra as instituicdes financeiras;

3. PERIODO

A partir desta NGA, o efetivo empregado ordinariamente no policiamento

ostensivo, além das suas caracteristicas peculiares e missdes rotineiras em cada
localidade, cidade ou regido, adequardo seus procedimentos e estratégias para,
também, convergir, diariamente, suas acfes policiais militares com vistas a
prevencdo e repressdo aos crimes contra instituicdes financeiras, assumindo
assim, um carater permanente, diario e com foco em resultados.

Com base em analise qualitativa da estatistica de ocorréncias criminosas

contra instituicdes financeiras, observa-se que:

1

Durante o periodo critico (25 ao dia 10 do més subsequente), as Unidades
Operacionais deverao lancar o maximo de Guarni¢cdes possiveis e reforcar o
efetivo dos locais considerados criticos e passiveis de ocorrer a acgao
delituosa, utilizando de policiais militares em servico administrativo ou em
complementacao de carga horaria;

Os CPR deveréo planejar operagdes especificas, utilizando de efetivo do seu
proprio organico, podendo solicitar, com antecedéncia, apoio de Unidade do
CPE para atuar conjuntamente, se for o caso. Poder4d também realizar
operacgdes conjuntas em areas limitrofes, com UOp de outro CPR;
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T Do dia 11 ao dia 24, periodo onde o nimero de ocorréncias diminui, as
Guarnicbes empregadas, mesmo que em nuamero menor, deverdo dar
continuidade as acdes com foco na prevencao aos crimes em questao;

T Quando o inicio ou término do periodo critico coincidir com final de semana ou
feriado, as acbes desenvolvidas devem compreender todo o periodo do final
de semana.

T O periodo Critico pode sofrer alteracdo tanto no seu inicio como no final, em
razdo de datas especiais em que ocorra a movimentacdo maior de numerario
nas agéncias bancarias (antecipacdo de pagamento de folha de pessoal,
pagamento de 13° salario, pagamentos extraordindrios de salarios ou
beneficios sociais, etc). Essa adequacdo devera ser realizada diretamente
pelos CPR, através de suas UOp, independente de recomendacéo,
informacéo ou ajuste por parte deste COPPM.

4. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

T PLANEJAMENTO OPERACIONAL

T A partir do Planejamento dos CPR, as UOp deverdo elaborar plano
operacional em conjunto com a CIPE que atua na sua area de responsabilidade,
estabelecendo procedimentos de acdes e disposicado de tropa no terreno, de forma
a facilitar a acdo conjunta quando da existéncia de ocorréncia criminosa contra
instituicdes financeiras;

T Os cartdes-programa das Guarnicdes (ou efetivo local) devem contemplar os
locais onde se situam agéncias bancéarias, TAA, residéncia de gerentes e
tesoureiros, devendo ser elaborados de forma que os roteiros de deslocamentos
sejam modificados diariamente em funcéo de dia, hora, local e trajeto, evitando a
rotina das Guarnicoes;

T~ A CPOI/SPOI das UOp deve manter atualizado, buscando sempre o
aperfeicoamento, o seu Plano de Bloqueio, classificando-o como documento
reservado e apenas de conhecimento interno da Unidade;

T~ Os CPR devem elaborar e manter atualizado relagdo nominal e de telefones,
além de outra forma possivel de comunicacdo, com as UOp (sede, Companhia ou
Pelotdo destacado, DPM), CIPE e de locais estratégicos nos municipios, distritos e
povoados (prefeituras, foruns, agéncias bancarias, hotéis, pousadas, postos de
gasolina, estabelecimentos que figuem na mesma area das agéncias bancarias,



etc). Mesmo procedimento devera ser adotado com as Unidades Policiais
pertencentes a PM de Estado que fazem divisa com a Bahia;

T O Comandante da Unidade com responsabilidade territorial do local onde
ocorra crime contra instituicdo financeira, ser4d sempre o Comandante das ac¢des
com vistas a captura dos criminosos, dentro de sua area de atuacado, cabendo a
Coordenacédo das acBes de reforco/apoio e logistica, ao Comandante de
Policiamento Regional e ao Comandante de Policiamento Especializado naquilo
que Ihe couber;

T Os CPR e CPE devem coletar, tabular, analisar e avaliar os dados relativos as
acOes executadas por cada UOp ou UOE (Guarnicdo motorizada, a pé, DPM,
etc.), consolidando todas as informacdes em um uUnico documento, de forma a
consubstanciar estudo e decisdo sobre a estratégia de policiamento que deva ser
adotada, face a dinAmica apresentada em cada area ou regiao;

T Os CPR, através das suas Unidades Operacionais, devem manter atualizada
a relacdo de agéncias ou postos bancérios existentes, bem como os locais onde
existam TAA instalado nos municipios em sua area de atuacgao;

T Criar doutrina de seguranga organica, principalmente nas situacdes que
envolvam dados sensiveis sobre a Unidade Policial Militar (n° de viaturas, efetivo
existente, localizacdo dos postos de servigco, etc). para tanto, devera instituir o
Plano de Seguranca do Quartel (Plano de Seguranca Orgéanica) em todos o0s
niveis organizacionais (CPR, BPM, CIPM, Cia e Pel Destacados e DPM);

T Tornar pablico o nimero dos telefones da UOp junto aos estabelecimentos
comerciais, escolares, 6rgaos publicos e principalmente instituicdes financeiras,
para o recebimento de informacdes relativas a situacdes inerentes a este tipo de
acao delituosa.

T INSTRUCAO

T Elaborar documento informativo e de instrucdo a tropa sobre os modus
operandi, instrumentos, equipamentos e armamento das quadrilhas que
cometem ag¢les criminosas (em todas as modalidades) contra as instituicoes
financeiras.

T Todo o efetivo das UOp devera ser instruido, em forma de palestras e
treinamentos (praticos), sobre os procedimentos operacionais e de seguranca
pessoal, devendo os CPR e CPE elaborarem as respectivas Nota de
Instrucéo, com vistas as acdes de Prevencéo e Repressdo aos Crimes Contra
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Instituicbes Financeiras, baseadas nas particularidades locais e regionais e
nas recomendacdes contidas na supracitada Diretriz Operacional, fiscalizando
o0 cumprimento por parte de suas Unidades.
T ¢) As instrucdes devem ter o carater continuado e focado em técnicas policiais
como abordagem (pessoas, veiculos e edificacbes), patrulhas, montagem de
PCTRAN e PFTRAN, bloqueios e barreiras e seguranca organica.

Dentro da seguranca organica, as instrucbes devem ser focadas na
identificagdo por parte do PM de reconhecer a importancia do seu papel na
seguranca organica da sua Unidade e a importancia de seguir os procedimentos
estabelecidos. As instrugbes devem ser delineadas em 5 vetores de segurancga:
Pessoal; Documentacdo; Material, Sistemas de informacdo e comunicacdo, de
Instalacdes, que devem estar fundamentadas nas seguintes teméticas:

T Seguranca pessoal;

T O Policial Militar sempre é responsavel pela sua seguranca e dos
demais PM;

T Ambientes que o PM deva evitar frequentar, locais, horarios pessoas
de indole duvidosa, principalmente quando estiver fora do servigo;

T Defesa pessoal e uso da tonfa;
T~ Técnicas de imobilizacao;

T Manter sempre elevado o grau de atencdo, procurando analisar o
ambiente e pessoas presentes, como forma de seguranca e
prevencao;

T Identificacdo de pessoas estranhas a Unidade, inclusive de PM, PC,
Forcas Armadas;



T Seguranca da documentacéo

T Escalas de servicos, documentos internos como oficios, planos,
OPO, cartdo-programa e outros dados que ndo devem ser citados,
disponibilizados ou exibidos para pessoas que nao necessitem
conhecer,

T O trato de informacdo sensivel e sigilosa, principalmente aquelas
referentes ao efetivo de servigo, quantidade e tipos de armamento
existentes na Unidade ou de posse do PM, bem como o local de
armazenamento;

T Seguranca de Material

1

1

Cuidados com a seguranca dos locais onde se armazenam materiais

importantes e inerentes a atividade Policial Militar, como armamento,
municao, radios transceptores e outros itens bélicos;

A importancia do controle de material (equipamentos) que adentram a
Unidade, inclusive veiculos.

T Seguranca dos Sistemas de Informacdo e Comunicacéo

Estabelecer o controle de uso dos computadores e sistemas utilizados
pela PM (INTRANET, INFOSEG, MOP, SIGIP, etc), por pessoas que
ndo possam acessa-los ou sequer, visualiza-los;

Estabelecer critérios de uso dos computadores da Unidade e acesso a
internet, para assuntos estritamente ligados ao servico policial militar;

N&o permitir que pessoas estranhas a Unidade ou a Secado, tenham
acesso aos sistemas de comunicagdo, software ou arquivos digitais
(computador, pen drive, midias, etc);

Estabelecer rotinas de seguranca contra a instalagcdo e disseminacao
involuntaria de virus, malware e outras pragas virtuais nos
computadores da Unidade;
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T Estabelecer os niveis de contetido, arquivos e quais PM poderao
acessar dados digitais considerados sensiveis (planos, BGR, oficios,
estudos de situacao, etc);

T Os cuidados ao se falar sobre assuntos atinentes ao servico policial
militar em ambiente desconhecido, na presenca de pessoas estranhas,
através de aparelhos de telefonia celular de terceiros, bem como estar
atento ao volume do radio quando estiver em espaco publico.

T Seguranca de Instalacées

T Manter sempre vigilancia ao perimetro da instalacado policial militar;
T~ Conhecer o Plano de Seguranc¢a do Quartel;
T Reconhecer os locais e areas sensiveis e criticas de segurancga;
T Estabelecer procedimentos de seguranca e comportamentais para o
efetivo empregado, face o cometimento de agbes criminosas

contra o efetivo de servico;

T PROTOCOLOS TATICOS

4.3.1 Patrulhamento e rondas

T As GuarnicGes devem seguir o roteiro previsto no cartdo-programa elaborado
pela CPOI/SPOI das UOp, cabendo aos Oficias Coordenadores de Area
fiscalizarem o seu cumprimento. As alteragbes dos roteiros devem ser feitas
apenas quando houver necessidade e sempre autorizadas pelo Oficial de
Operacdes e Comandante da Unidade;

T O efetivo empregado diariamente no policiamento ostensivo devera estar
ciente da necessidade de inserir dentro de suas atividades diarias de
policiamento ostensivo acfes voltadas a prevencdo de crimes contra
instituigdes financeiras;

T Durante o dia, as acGes preventivas devem ser voltadas aos locais onde estéo

BN

situadas as agéncias bancarias, enquanto a noite e finais de semana, nos
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locais onde existam TAA e residéncia dos gerentes, constando em relatério de
Servigo:

T Apés a visita a instalagdo PM, a Guarnicdo deve se dirigir aos locais onde
estdo instaladas as agéncias ou postos bancarios existentes, adotando de
imediato o procedimento de visualizar seu interior, manter contato com o
gerente do banco, registrando, dentre outros, os seguintes dados em relatério

de servico:
T Locais visitados (cidade, distrito ou povoado);

T Dia e horérios (periodo) da ronda bancéria;

T Nome das instituicdes financeiras visitadas;

T Nome do gerente ou represente legal da instituicéo;

T Observacbes positivas e negativas sobre a seguranca fisica do
estabelecimento financeiro (situacdo de conservacédo ou localizacéo
do imovel, existéncia de equipamentos eletrbnicos de seguranca,
pontos fracos observados, etc.);

T Existéncia ou ndo de seguranca privada no local;

T Dados relativos as acdes policiais realizadas (nome das pessoas

suspeitas abordadas, veiculos, etc.)

Informacéao de ocorréncia policial contra instituicdo financeira

T Ao chegar informacéo de ocorréncia criminosa contra Instituicdo financeira, o
Comandante da UOp devera ser informado de imediato sobre a ocorréncia,
confirmando a sua veracidade antes de adotar as providéncias cativeis;

T O Comandante da CIPE que atua na localidade da ocorréncia criminosa
contra instituicdo financeira devera, também, ser informado sobre o fato, para
gue adote as providéncias operacionais inerentes ao caso;

T Sendo a informacdo ndo configurada como verdadeira (alarme falso), os
dados devem ser consignados em Relatorio de Inteligéncia, todas as
informacgdes possiveis a exemplo de:

T Tipo de ocorréncia (suposta modalidade do crime);
T Qual a origem da informacéo;
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Nome do informante (caso seja possivel);

Local da suposta ocorréncia;

Dia e horario da informacao;

Dados complementares (nUumero de pessoas, placa, cor e modelo de
veiculo utilizado, instrumentos, equipamentos, etc);

T Havendo o deslocamento de tropa para averiguagéo de informacéo, ao chegar

= = =4 =

ao local a Guarnicao devera:

T Estabelecer posicionamento tatico e perimetro de seguranca
enquanto verifica a situacao;

T~ Manter a central de Operacdes e o Oficial de Operacdes informado a
respeito da situacao;

T Verificar a situagdo de forma detalhada e minuciosa, identificando
pessoas Ou coisas presentes no cendrio que possam caracterizar
possivel acdo criminosa contra instituicao financeira;

T Até que se prove ao contrario, a atuacdo da Guarnicdo devera ser
precedida de todos os cuidados relativos a seguranca pessoal e da
populacdo. Todas as informacBes deverdo ser questionadas,
checadas, confrontadas até que sejam esclarecidas e nao paire
davidas sobre a veracidade dos fatos;

T Todas as pessoas identificadas, bem como, objetos, veiculos,
equipamentos, ferramentas, etc, deverao ter seus dados registrados
em relatério e tabulados pela SME da UOp;

T Ocorréncia criminosa contra instituicdo financeira

T Confirmado a acéo criminosa, o Comandante da UOp assume o Comando de
seu efetivo no Teatro de Operagbes, adotando todas as providéncias
necessarias e informando o fato ao Comandante de Policiamento Regional,
enquanto perdurar a ocorréncia. O mesmo vale para as Companhias

Independentes de Policiamento Especializado;

24:



=

o Comandante aciona, através do Oficial de Operacdes, as contramedidas e
acOes previstas em Plano préprio, juntamente com as Guarni¢cdes de CIPE da
area, reajustando e adequando-o, de acordo com a situacao;

T N&o sendo mais possivel ou tecnicamente viavel a instalagdo ou manutengéo
dos blogueios nos pontos estabelecidos no Plano, as Guarnicées devem ser
deslocadas para pontos estratégicos de saida da regido onde ocorreu o crime,
montando PFTRAN, no intuito de captura dos marginais;

T O Comandante da UOp devera interagir com o Comando de Policiamento
Regional, Unidades Operacionais e os prepostos da Policia Civil do municipio
onde se desenrole a ocorréncia ou em areas impactadas, de forma que as
acfes sejam conjuntas e coordenadas, otimizando o emprego do efetivo
utilizado (especializado e ordinario);

T O acionamento de aeronave para apoio devera ser solicitado diretamente ao
Comandante de Policiamento Especializado;

T Sendo o local da ocorréncia préximo a limite territorial com outra UOp ou divisa
com outro Estado, informar a Unidade PM daquele Estado sobre a situacéo;

T A desmobilizacdo do efetivo da UOp ficard a cargo do Comandante de
Policiamento Regional, enquanto o da CIPE sera a critério do CPE;

T Quando da existéncia de ocorréncia criminosa contra instituicdes financeiras, a
UOp devera confeccionar relatorio diario sobre o desenrolar das agfes, bem
como, produzir relatorio circunstanciado, ao término de cada ocorréncia,
remetendo-o ao CPR,;

T Através do CENTEL/CICOM/CENOP, a primeira Guarnicdo que se fizer
presente no local da ocorréncia deverd colher e repassar o0 maximo de
informacdes possiveis, como o local exato onde est4 ocorrendo o crime, a
localizac&o e a quantidade de criminosos e de veiculos empregados etc;

T Aplicar sempre os principios da abordagem policial, seguranca, superioridade
numeérica, acao vigorosa, unidade de comando e rapidez;

T O comandante de fracdo que se fizer presente no local da ocorréncia devera

elaborar planejamento mental minimo, antes de qualquer tomada de decisdo para
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atuacao, discutindo sempre com a sua guarni¢cdo, prevendo, inclusive, planos

alternativos;

T Proceder de forma a assegurar a sua legitima defesa e a de terceiros, em caso
de resisténcia armada ativa por parte dos criminosos, oferecendo resposta
imediata com arma de fogo, preferencialmente em posicdo de barricada, com
reducao de silhueta,

T Havendo risco a terceiros e sendo possivel ante o quadro de resisténcia,
proteger-se, evitando resposta armada em primeiro momento, preservando 0s
transeuntes;

T Realizar conferéncia visual, apds disparos e prestar socorro imediato aos
feridos, se houver;

T Realizar, em caso de evasdo dos criminosos, o acompanhamento desses,
mantendo distancia de seguranca, informando a STELECOM/CICOM/CENOP a
direcéo e/ou provavel destino dos criminosos, a fim de orientar o cerco;

T Utilizar-se de suporte tecnolégico visando incrementar a comunicacdo com
outras OPM, a exemplo da criacdo de grupos em rede social em aplicativos com o
WhatsApp, onde socializaram informac¢des em tempo real.

Os comandantes deverdo adotar providéncias para estreitar as relacfes e
aumentar a parceria com 0s gerentes dos bancos dos municipios sob sua
responsabilidade, de modo que, as a¢fes de divulgacdo dos contatos da Unidade
Operacional junto a populacdo sejam feitas em parceria com os bancos, inclusive
utilizando-se dos mecanismos de comunicacdo existentes nas agéncias.

O pronto-atendimento aos preceitos contidos nesta NGA, além de garantir a
disseminacdo de uma cultura doutrinaria na Policia Militar, servira, certamente,
como instrumento da boa prestacdo dos inadiaveis e indispenséaveis servigos de
seguranca publica em todo territério baiano. Portanto, devemos aproveitar este
trabalho, propondo, ainda, sugestdes e fundamentacbes para que possamos

evoluir na pratica do servico policial militar.
Salvador, 13 de dezembro de
2013.
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PAULO FERNANDO CUNHA BOMFIM - CEL PM

Comandante
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ANEXO C i OFICIO N°114/2019/GTEST/COE/DIROP

30/04/2019 SEI/PRF - 18610040 - Oficio

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRETORIA DE OPERACOES

Oficio n® 114/2019/GTESP/COE/DIROP
Brasilia/DF, 30 de abril de 2019.

A Sua Senhoria o Senhor
Anselmo Alves Brandao
Coronel da Policia Militar do Estado da Bahia

Comandante Geral
Assunto: Agradecimento

Senhor Comandante Geral,

1. O Coordenador Nacional da Operagdo Macambira III e do I Nivelamento dos Guerreiros de
Caatinga da PRF, Chefe da Delegacia da PRF em Petrolina-PE, em nome da Policia Rodoviaria
Federal, agradece a participagdo do Capitdo da Policia Militar da Bahia, Fernando Afonso Cardoso
Borges, Matricula 30.341.681-3, que, brilhantemente e com extrema competéncia e
profissionalismo, ministrou a Instru¢do “Combate ao crimes contra as instituigdes financeiras” no
municipio de Petrolina-PE, aos 42 participantes do I Nivelamento e componentes da Operagdo
Macambira III, além da equipe de Instrugio da PRF.

2. K importante frisar que o Capitdo Cardoso engradeceu nosso evento, elevando os niveis de
conhecimento sobre esse tipo de atividade delituosa ao maximo em termos de Instituicoes de
Seguranc¢a Publica, e que pela segunda vez, visto que no ano passado apoiou a IV Curso de
Progressio em Ambiente de Caatinga da PRF, se mostrou extremamente capacitado e
preparado, nao s6 em conhecimentos, mais em sua capacidade de transmitir e prender a
atencao de seu piiblico, que por mais de 04 horas absorveu tudo que lhe foi franqueado por
este Grande Guerreiro.

Atenciosamente,

Paulo Henrique Oliveira Lima
Coordenador Nacional
Subordinado ao Coordenador do Comando de Operagdes Especializadas e de Fronteira
—r Documento assinado eletronicamente por PAULO HENRIQUE OLIVEIRA LIMA, Policial Rodoviario
Se|! @ Federal, em 30/04/2019, as 08:32, horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, § 22, da

Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015, e no art. 42 da Instrugdo Normativa n2 116/DG/PRF, de 16 de fevereiro de 2018.

assinatura

eletrdnica

https://sei.prf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=22898996&infra_siste... 1/2

24¢









